
 CURRICULUM VITAE. 
 

 

A) DATOS PERSONALES. 

 

 

NOMBRE:     TOMÁS PÁEZ BRAVO. 

 

NACIONALIDAD:   VENEZOLANO 

 

ESTADO CIVIL:   CASADO 

 

PRESENCIA DIGITAL www.tomaspaez.com 

 @tomaspaez 

  

 

B) ESTUDIOS REALIZADOS. 

 

1.-UNIVERSIDAD. 

 

UNIVERSIDAD CENTRAL DE VENEZUELA. 

AÑO DE GRADUACIÓN: 1977 

TÍTULO OBTENIDO: SOCIÓLOGO 

 

3) DOCTORADO. (MPHIL and Ph.D) 
INSTITUCIÓN: UNIVERSITY COLLEGE LONDON. 

MPHIL: 1980 

Ph.D .AÑO DE LA TESIS: 1989 

NOMBRE DE LA TESIS: .  THE STATE AND THE REGIONAL PLANNING IN THE 

CENTRAL.WEST REGION OF VENEZUELA. EL ESTADDO Y LA 

PLANIFICACIÓN REGIONAL EN LA REGIÓN CENTRO OCCIDENTAL DE 

VENEZUELA. 

 

4) OTROS CURSOS. 

 

2007.  

INSTITUCIÓN:  UNIVERSIDAD CENTRAL DE VENEZUELA. 

CENTRO DE COMPUTACIÓN FACES. 

AÑO: 2007 

NOMBRE DEL CURSO: CURSO AVANZADO DE EXCEL. 

 

2001.  

http://www.tomaspaez.com/


INSTITUCIÓN:  UCV. ESCUELA DE SOCIOLOGÍA, DEPARTAMENTO DE MÉTODOS: 

AÑO: 2001 (ABRIL-NOVIEMBRE) 

NOMBRE DEL CURSO: TALLER DE ESTUDIOS PARA LA FORMACIÓN EN MÉTODOS 

CUANTITATIVOS 

 

1992. 

 

INSTITUCIÓN: FIM-PRODUCTIVIDAD- HOLOS CONSULTORES. 

AÑO: 1992 

NOMBRE DEL CURSO:  DESARROLLO DEL RECURSO HUMANO EN COMPAÑÍAS 

JAPONESAS Y SU APLICACIÓN EN VENEZUELA. DICTADA POR EL 

ESPECIALISTA INTERNACIONAL; HIDEO HINOHARA. 
 

1988.  

INSTITUCIÓN: UNIVERSIDAD DE BRIGHTON-INGLATERRA- FIM-PRODUCTIVIDAD 

AÑO:  1988 

NOMBRE DEL CURSO: CONSULTORÍA EN INNOVACIÓN 

 

1982. 

INSTITUCIÓN: IESA. 

AÑO: 1982. 

NOMBRE DEL CURSO: ENRIQUECIMIENTO DEL TRABAJO 

 

1982. 

INSTITUCIÓN: OKLAHOMA STATE UNIVERSITY- FIM-PRODUCTIVIDAD. 

AÑO: 1982 

NOMBRE DEL CURSO: DICTADO POR EL RECONOCIDO ESPECIALISTA 

INTERNACIONAL, SCOT SINK, PRODUCTIVTY ACTION TEAM 

PROCESS SHORT COURSE  
 

1982. 

INSTITUCIÓN: JAPAN PRODUCTIVITY CENTER Y FIM-PRODUCTIVIDAD. 

AÑO: 1982. 

PROFESOR EMERITUS UNIVERSIDAD DE TOKYO: KASUKIYO KUROSAWA 

NOMBRE DEL CURSO:  SEMINARIO GERENCIA DE PRODUCTIVIDAD ANALISIS Y 

MEDICION DE LA PRODUCTIVIDAD A NIVEL DE EMPRESA. 

 

1977. 

INSTITUCIÓN: MINISTERIO DE EDUCACIÓN DE INGLATERRA. 

AÑO: 1977 

NOMBRE DEL CURSO: FIRST ENGLISH CERTIFICATE. 

  

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

C) CARGOS DESEMPEÑADOS.  

 

INSTITUCIÓN: UNIVERSIDAD CENTRALD E VENEZUELA. Coordinador del Observatorio 

de la Voz de la diáspora venezolana y del equipo global de la diáspora venezolana. Desde  2015 

INSTITUCIÓN UNIVERSIDAD CENTRAL DE VENEZUELA. Coordinador del estudio sobre 

de :   

a.-“ LA VOZ DE LA DIÁSPORA VENEZOLANA.  

b.- “El Observatorio de la Diáspora Venezolana” (ODV) 

c.- “La plataforma de la diáspora venezolana”  

Desde 2014. 

GLOBAL BUSINESS SCHOOL: Profesor en “Analytic Operations”. 2019. 

 

INSTITUCIÓN UNIVERSIDAD CENTRAL DE VENEZUELA. Profesor de los Doctorados de 

Ciencias Sociales e Investigación y Desarrollo de la Universidad Central de Venezuela. 

Fecha: Desde 2009 

 

INSTITUCIÓN: UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE LA RIOJA. (ESPAÑA) Profesor del 

Master en Intervención Social y en el Grado de Trabajo Social. 

FECHA: 2011- hasta la actualidad 

 

INSTITUCIÓN: ASOCIACIÓN INTERNACIONAL DE PARQUES CIENTÍFICOS Y 

TECNOLÓGICOS 

FECHA: 2010 hasta la actualidad 

CARGO: MIEMBRO DEL COMITÉ ASESOR DE LA ASOCIACIÓN MUNDIAL DE 

PARQUES CIENTÍFICOS Y TECNOLÓGICOS. 

 

INSTITUCIÓN: UNIVERSIDAD CENTRAL DE VENEZUELA 

FECHA: Desde 2009. 

NOMBRE DEL CARGO. Miembro del Comité del Plan Estratégico de la Universidad Central 

de Venezuela. Designado por el Consejo Universitario. 

 

INSTITUCIÓN: UNIVERSIDAD CENTRAL DE VENEZUELA. 

DOCTORADO ORGANIZACIÓN Y GERENCIA( EN PROCESO DE APROBACIÓN ANTE 

EL CNU. 



FECHA: 2006 -2010 

NOMBRE DEL CARGO: MIEMBRO DEL COMITÉ ACADÉMICO Y RESPONSABLE DEL 

ÁREA DE ORGANIZACIÓN Y GERENCIA. 

 

INSTITUCIÓN: CEDICE. Centro para el desarrollo del Conocimiento Económico. 

FECHA: DESDE 2006  

CARGO: MIEMBRO DEL COMITÉ ACADÉMICO. 

 

INSTITUCIÓN: ASOCIACIÓN IBEROAMERICANA DE SOCIOLOGÍA DE LAS 

ORGANIZACIONES. 

FECHA: DESDE 2006 

CARGO: DIRECTOR DE LA EJECUTIVA INTERNACIONAL. 

 

INSTITUCIÓN: UNIVERSIDAD CENTRAL DE VENEZUELA. DOCTORADO DE 

CIENCIAS SOCIALES. 

FECHA: DESDE 2005 hasta los actuales momentos. 

NOMBRE DEL CARGO: PROFESOR DEL ÁREA DE EMPRESAS. 

 

INSTITUCIÓN: RED SOCIOLOGÍA DE LAS ORGANIZACIONES, CAPÍTULO 

VENEZUELA DE LA ASOCIACIÓN IBEROAMERICANA DE SOCIOLOGÍA DE LAS 

ORGANIZACIONES. 

FECHA: DESDE 2005 

CARGO: COORDINADOR NACIONAL Y REPRESENTANTE DE VENEZUELA EN LA 

AISO. 

 

.- 2005. Coordinador de la página web mipyme en línea. 

 

INSTITUCIÓN: UNIVERSIDAD CENTRAL DE VENEZUELA. FUNDAUCV. Organismo 

responsable de la transferencia de tecnología y prestación de servicios de la UCV. 

FECHA: DESDE 2005 por un periodo de cuatro años. 

CARGO: DIRECTOR. 

 

INSTITUCIÓN: UNIVERSIDAD CENTRAL DE VENEZUELA. ESCUELA DE 

SOCIOLOGÍA. 

FECHA: DESDE 2004. 

CARGO: PROFESOR TITULAR. 

 

INSTITUCIÓN: UNIVERSIDAD VALLE DEL MOMBOY. 

FECHA: DESDE 2003 HASTA la actualidad. 

CARGO: MIEMBRO DEL CONSEJO ASESOR DE LA ALDEA TECNOLÓGICA. VALLE 

DEL MOMBOY. 

 

INSTITUCIÓN: PARQUE TECNOLÓGICO DE SARTENEJAS. UNIVERSIDAD SIMÓN 

BOLÍVAR. 

FECHA: DESDE 2002  

CARGO: DIRECTOR. 

 



INSTITUCIÓN: BANCO DEL LIBRO DE VENEZUELA. Institución emblemática y de 

referencia internacional en el ámbito de la lectura y la promoción del libro.  

FECHA: DEDE 2002 

CARGO: DIRECTOR. 

 

INSTITUCIÓN: UNIVERSIDAD METROPOLITANA. INSTITUTO INTERNACIONAL DE 

FORMACIÓN EMPRESARIAL. 

FECHA: DESDE 1997 hasta la actualidad 

CARGO: VICEPRESIDENTE Y COORDINADOR DEL EQUIPO RESPONSABLE DE SU 

CREACIÓN. 

 

INSTITUCIÓN: UNIVERSIDAD CENTRAL DE VENEZUELA. ESCUELA DE 

SOCIOLOGÍA, FACULTAD DE ECONOMÍA. 

FECHA: DESDE 2001. 

CARGO: COORDINADOR DEL PROYECTO DE CREACIÓN DE LA MAESTRÍA EN 

SOCIOLOGÍA DE LAS ORGANIZACIONES. 

 

INSTITUCIÓN: UNIVERSIDAD CENTRAL DE VENEZUELA. 

FECHA: DESDE 1996 HASTA 2004. 

CARGO: PROFESOR ASOCIADO 

 

INSTITUCIÓN: CEATPRO. Emprendimiento que nace de los estudiantes de la escuela de 

sociología para apoyar a la pequeña y mediana empresa. 

FECHA: DESDE 1996 HASTA los actuales momentos. 

CARGO: PRESIDENTE. 

 

INSTITUCIÓN: Accionista y miembro de la directiva de la empresa “HOLOS CONSULTORES 

EN CALIDAD Y PRODUCTIVIDAD”. Asesoría de empresas e instituciones en gestión y 

mejoramiento de la calidad y la productividad en Venezuela y Latinoamérica”. 

 

INSTITUCIÓN: PROGRAMA BOLÍVAR- BANCO INTERAMERICANO DE 

DESARROLLO. 

FECHA: DESDE 1993 HASTA 2000. 

CARGO: REPRESENTANTE NACIONAL Y COORDINADOR DE LAS OFICINAS 

ANDINAS DEL PROGRAMA BOLÍVAR. La misión del programa es promover la cooperación 

y alianzas entres empresas y universidades y apoyar el desarrollo de la pequeña y mediana 

empresa. 

 

INSTITUCIÓN: UNIVERSIDAD CENTRAL DE VENEZUELA. 

FECHA: DESDE 1992 HASTA 1996. 

CARGO: PROFESOR AGREGADO. 

 

INSTITUCIÓN: FIM-PRODUCTIVIDAD- UNIVERSIDADES FRANCISCO DE MIRANDA 

Y LUZ. 

FECHA: DESDE 1991 HASTA 1991. 

CARGO: MIEMBRO DEL EQUIPO RESPONSABLE DEL DISEÑO Y PROMOCIÓN DE LA 

MAESTRÍA EN CALIDAD Y PRODUCTIVIDAD.  



 

INSTITUCIÓN: ASOCIACIÓN VENZOLANA FRANCESA. Jeanette Abouhamad. Propósito: 

promover el intercambio entre universidades francesas y venezolanas. 

FECHA: Desde 2005 

INSTITUCIÓN: CAF ( CORPORACIÓN ANDINA DE FOMENTO) Y UNIVERSIDAD DEL 

ZULIA. 

FECHA: DESDE 1991 HASTA 1991. 

CARGP: COORDINADOR DEL ACUERDO DESTINADO A FORMAR LA CAPACIDAD 

DOCENTE PARA LA MAESTRÍA EN CALIDAD Y PRODUCTIVIDAD. 

 

INSTITUCIÓN: UNIVERSIDAD CENTRAL DE VENEZUELA. 

FECHA: DESDE 1988 HASTA 1992. 

CARGO: PROFESOR ASISSTENTE. 

 

INSTITUCIÓN: ESCUELA DE SALUD PÚBLICA. FACULTAD DE MEDICINA.UCV. 

FECHA: DESDE 1985 HASTA 1988 

CARGO: PROFESOR EN EL ÁREA DE GERENCIA HOSPITALARIA CON CRITERIOS DE 

CALIDAD Y PRODUCTIVIDAD. 

 

INSTITUCIÓN: FUERZAS ARMADAS. FUERZA AÉREA. 

FECHA: DESDE 1984 HASTA 1988. 

CARGO: PROFESOR DE LOS CURSOS TÁCTICOS Y DE ESTADO MAYOR DE LA 

FUERZA AÉREA EN LAS ÁREAS DE ORGANIZACIÓN, MODELOS 

ADMINISTRATIVOS Y GERENCIA DE LA PRODUCTIVIDAD. 

 

INSTITUCIÓN: ESCUELA DE SOCIOLOGÍA UCV. 

FECHA: 1984-1988 

CARGO: PROFESOR INSTRUCTOR POR CONCURSO EN LA UCV. 

 

INSTITUCIÓN: MAESTRÍA CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, UCV. 

FECHA: DESDE 1983 HASTA 1984. 

CARGO: PROFESOR DE METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN Y PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA. 

 

INSTITUCIÓN: ESCUELA DE SOCIOLOGÍA, UCV, DEPARTAMENTO DE TEORÍA. 

FECHA: DESDE 1980 HASTA 1981. 

CARGO: Asumo en calidad de suplente y a petición del Jefe de Cátedra: Profesora Jeannette 

Abouhamad, la cátedra de Teoría Social  

 

INSTITUCIÓN: ESCUELA DE SOCIOLOGÍA, UCV DEPARTAMENTO DE MÉTODOS. 

FECHA: 1980-1984. 

CARGO: PROFESOR INSTRUCTOR POR CONCURSO DE CREDENCIALES. 

 

INSTITUCIÓN: ESCUELA DE SOCIOLOGÍA, UCV, DEPARTAMENTO DE TEORÍA. 

FECHA: DESDE 1975 HASTA 1977. 

CARGO: PREPARADOR DEL DEPARTAMENTO DE TEORÍA. 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TRABAJOS REALIZADOS. 

.- Desde 2015 reuniones de trabajo con gremios de emprendedores, organizaciones de 

venezolanos y universidades en todo el mundo.  

a.- Plan País Boston 2018 

b,.- Reunión de asociaciones de venezolanos en Europa, Francfort. 2018 

c.- Proyecto de la diáspora y Latinoamérica. Florida International Unversity. Miami. 

d.- Miembro de las diásporas de la UCV y del Estado Carabobo en Venezuela. 

.- 2017  Espacio radial de una hora a través de radio caracas radio y tv. Dedicado a presentar los 

casos y experiencias de la  diáspora en todo el mundo 

.-2017. Gira global de presentación el proyecto la Voz de la diáspora y reuniones con 

asociaciones de venezolanos alrededor del mundo. 

.- 2016. Coordinador del Observatorio de la diáspora venezolana. 

.- 2015-2016 Gira Global de presentación del proyecto: 

Universidad de Altos Estudios París. La Meson de America en París y Casa América en Madrid 

Universidad Columbia New York, Universidad de las Américas, Washington, Uniiversidad de 

Harvard, Universidad de Amsterdam, Universidad Ramón Llull, Parlamento Europeo, 

Parlamento Euro-Latinoamericano, Alcaldía de San Sebastián, Instituto Cervante Berlín y en 

ciudades de Italia, Alemania Portugal y Venezuela. 

.- 2014. Coordinador del Estudio “La Voz de la diáspora Venezolana” 1ra. Edición 2015 

España. 2da edición 2017 Venezuela 

.- 2013. Tercer Observatorio de la PYME venezolana. Amazon y Google Books 

.- 2012. Diseño de dos cursos de Emprendimiento adecuados a la formación de docentes en 8 

países latinoamericanos. Los cursos los he diseñado conjuntamente con el Babson College. Los 

mismos están conformados por seis módulos cada uno. Cada módulo a su vez está acompañado 

de vídeos de apoyo de aproximadamente 20-30 minutos. El contenido de los cursos permiten 

convertirlo en un Diplomado o Maestría. El curso ha sido diseñado para la formación virtual de 

los participantes. 

.-2012. Diseño del curso “Competencias educativas del siglo XXI” para la formación virtual de 

los docentes de 8 países latinoamericanos. El curso  

.-2011. Diseño del curso “Gestión de Calidad de los Centros Educativos”. El curso está 



dirigido a la formación virtual de docentes en 8 países de Latinoamérica. 

.-2011. Diseño del curso: Cambio Social para el Master de Intervención social de la Universidad 

Internacional de la Rioja. 

.-2011 Miembro de la empresa Imagen de la Universidad Central de Venezuela para promover la 

condición de ser Patrimonio Histórico de la humanidad. 

.-2010. Coordinación del Tercer Observatorio de la Pequeña y Mediana Empresa de Venezuela. 

El Tercer Observatorio está dedicado al análisis de la Responsabilidad Social por parte de la 

PYME. 

.-2009.- Caracterización del sector informal y políticas públicas en Venezuela. Estudio realizado 

para la fundación Konrad Adenauer. 

.- 2009. Diseño y puesta en práctica del Plan Estratégico de la Universidad Central de Venezuela. 

.- 2007.Coordinación del segundo estudio del sector libro de Venezuela 

.- 2007. Coordinación del Estudio del sector de Artes Gráficas de Venezuela. 

.- 2007. Asesoría y Asistencia técnica a dos programas de emprendimiento en la economía 

informal. Ciudad de Caracas y ciudad de los Teques en Venezuela. 

.- 2006. Diseño del seminario SOCIOECONOMÍA: EMPRESA, DEMOCRACIA Y ÉTICA a 

ser impartido en el Doctorado de Ciencias Sociales en el segundo semestre de 2006. 

.-2006. Presidente del Comité Organizador y del Comité Científico del XIX SEMINARIO AISO 

(Asociación Iberoamericana de Sociología de las organizaciones) el cual es promovido por el 

núcleo de Decanos de Ciencias Económicas y Sociales, la Escuela de Sociología de la UCV y 

otras instituciones bajo el lema LA RESPONSABILIDAD SOCIAL DE LAS 

ORGANIZACIONES. El mismo se efectuará en Caracas los días 12-15 de septiembre del año 

2006. 

.- 2006. A solicitud de los organizadores participo con la ponencia UNA LECTURA 

SOCIOECONÓMICA DE LA EMPRESA VENEZOLANA en las II JORNADAS DE 

PROFESORES DE SOCIOLOGÍA DE LA EMPRESA Y LAS ORGANIZACIONES, 26-28 de 

enero en Tarragona, Barcelona España. Dicha participación contó con el respaldo financiero del 

CDCH de la UCV. 

.- 2006. Arbitro del artículo de la Revista Análisis de  Coyuntura de la Facultad de Ciencias 

Económicas y Sociales de la UCV. El artículo evaluado “Estrategias en la Organización del 

trabajo en empresas de telecomunicaciones del Estado Zulia, 1997-2004. 

 

.- 2005. Arbitro de los artículos de la revista Anales de la Universidad Metropolitana 

“ESTUDIO DE LAS PRIORIDADES COMPETITIVAS DE LA ESTRATEGIA DE 

OPERACIONES DE LAS PYMES ENVENEZUELA 

 

.-2005.- Expositor en el evento anual de la Cámara que agrupa a los empresarios del sector 

de las telecomunicaciones: CAVEDATOS en el evento TECHNOCOMM  con la ponencia “Las 

PYMES en Venezuela ¿Un mercado tecnológicamente desatendido? 

 

.-2005. Miembro del comité científico de la IV Convención Anual de ASOVAC para arbitrar los 

trabajos presentados en el área de Ciencias Sociales y Humanidades. 

  

.- 2005. Profesor invitado de la Universidad Centroccidental Lisandro Alvarado en el 

curso INTRODUCCIÓN A LA GERENCIA DE MICROEMPRESAS. Profesor responsable de 

impartir el módulo III: Micros y Pymes en Venezuela: situación actual y perspectivas. 

Noviembre 2005. 



 

.- 2005.  Ponente central en el II SEMINARIO NACIONAL DE INVESTIGACIÓN Y 

DESARROLLO DE PEQUEÑAS Y MEDIANAS EMPRESAS. La ponencia central 

SOCIOECONOMÍA Y PYMES. 

 

.- 2005. Jornadas Académicas de la Escuela de Sociología, Miembro del  equipo 

coordinador de las jornadas y participación en la mesa de PROYECTO DE TESIS. 

 

 

.- 2005. Ponente LA PYME: UNA LECTURA EN CLAVE SOCIOECONÓMICA, 

EN, SEMINARIO NACIONAL SOBRE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO EN PYMES, 

Universidad Metropolitana, Venezuela. 

 

.- 2005. Presentación del estudio LA PYME EN VENEZUELA: UNA PERSPECTIVA 

DESDE LA SOCIOECONOMÍA, evaluación sociocultural de los empresarios, Escuela de 

Administración,  U.C.V., marzo, Venezuela. 

 

.- 2005. Jurado principal en la defensa de los trabajos de Metodología de las Ciencias 

Sociales en el Doctorado de Ciencias Sociales de la UCV. 

 

.- 2005. Presentación del estudio LA PYME EN VENEZUELA: UNA LECTURA EN 

CLAVE SOCIOECONÓMICA EN  FORO VENEZUELA, 2005, Universidad Simón Bolívar, 

Venezuela. 

 

.- 2005. Evaluador del programa de Maestría EN GERENCIA EMPRESARIAL DE LA 

UNIVERSIDAD FERMÍN TORO. A solicitud del CNU. 

 

.-2005-4. Coordinador del primer Estudio de la cadena productiva del libro en Venezuela. 

Estudio en proceso de edición. Asesoría a la Organización Gremial y creación del postgrado en 

Editorial. (en proceso). 

 

.- 2004. Coordinador del Estudio de la pequeña y mediana empresa venezolana a solicitud 

de la institución financiera: BANESCO. 

 

.- 2004. Ponente CALIDAD DE GESTIÓN Y AMBIENTE en el  I FORO DE CALIDAD, 

SEGURIDAD Y AMBIENTE DE  la Universidad Nacional Experimental Politécnica de la 

FUERZA ARMADA. 

 

.- 2004. Evaluador de la MAESTRÍA EN ADMINISTRACIÓN MENCIÓN: GERENCIA 

DE EMPRESAS, UNIVERSIDAD METROPOLITANA NÚCLEO PTO. LA CRUZ. A solicitud 

del CNU. 

 

.- 2004. Autor del estudio OBSERVATORIO PYME Y NUEVAS TECNOLOGÍAS DE 

LA INFORMACIÓN Y LA COMUNICCIÓN con el cual asciendo a profesor Titular de la 

Universidad Central de Venezuela. 

 

.- 2004 Ponente en VII JORNADAS DE DESARROLLO HUMANO SUSTENTABLE, 



CIUDADANÍA, EQUIDAD Y DEMOCRACIA,  con la ponencia, El papel de las 

instituciones en el desarrollo de la pequeña y mediana empresa y competitividad de 

ciudades y regiones” Universidad Valle del Momboy, Trujillo, Venezuela. 

 

.- 2004. Ponente conferencia “ CALIDAD DE GESTIÓN Y AMBIENTE”  en I FORO 

DE CALIDAD, SEGURIDAD Y AMBIENTE, Universidad Nacional Experimental Politécnica 

de la Fuerza Armada. 

 

.- 2004. Estudio de las necesidades de financiamiento de la pequeña y mediana empresa 

venezolana a solicitud de la empresa SHELL Venezuela. 

 

.- 2004.  Evaluación proyecto: IMPACTO DE LA POSTMODERNIDAD EN LAS 

CIENCIAS SOCIALES, EL CASO DEL ANÁLISIS TERRITORIAL LOCAL, cdch U.C.V, 

Venezuela. 

 

.- 2004. Evaluación proyecto presentado ante el CEDCH  de la UCV. LOS VALORES EN 

LAS AREAS DE RECURSOS HUMANOS UN ESTUDIO DE CASOS  EN 

ORGANIZACIONES VENEZOLANAS DEL SECTOR PÚBLICO Y PRIVADO. Venezuela. 

.- 2004. Ponente en la XXXIV ASAMBLEA ANUAL DE CONSECOMERNCIO. Con la 

ponencia LA PYME EN VENEZUELA. Cumaná, Venezuela. 

 

.- 2004. Ponente en SEMINARIO IBEROAMERICANO: RECICLAJE UN 

COMPROMISO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL, con la ponencia, FINANCIAMIENTO 

INTERNACIONAL Y AMBIENTE. Valencia, Venezuela. 

 

.- 2004. Ponente presentción OBSERVATORIO PYME DE VENEZUELA Y 

NUEVAS TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y LA COMUNICACIÓN,  en el II 

CONGRESO INTERNACIONAL GERENCIA EN AMÉRICA LATINA, Universidad del Zulia, 

Venezuela. 

 

.- 2004. Evaluador de los proyectos presentados ante el CDCH ( Consejo de Desarrollo 

Científico y Humanístico)  de la UCV, Venezuela. 

 

.- 2004. Conferencia y presentación del estudio PYME oportunidades y amenazas de las 

pymes venezolanas y su flexibilidad ante la globalización y los nuevos mercados, Escuela de 

Economía de la UCV. Venezuela. 

 

.- 2004. Conferencia LA ECONOMÍA INFORMAL, en VENEZUELA. PAIS DE 

EMPRENDEDORES, CONSECOMERCIO, Caracas, Venezuela. 

 

.- 2004. Comentarista IMPACTO DEL SALARIO MINIMO SOBRE EL EMPLEO Y LA 

DISTRIBUCION DE SALARIOS EN VENEZUELA, en I SIMPOSIO ANUAL DE 

INVESTIGACIÓN ECONÓMICA EN VENEZUELA, Oficina de Asesoría Económica y 

Financiera de la Asamblea Nacional, Universidad Católica Andrés Bello. 

 

.- 2004-3. Coordinador del estudio y propuesta: Plan Estratégico de Competitividad del 

Estado Anzoátegui. Evaluación institucional y empresarial de toda la región. 



 

.- 2003-1. Asesoría a la CANTV.(Compañía telefónica de Venezuela) en el área  de las 

Pequeñas y Medianas empresas. Diseño del PUNTO PYME y políticas dirigidas a la pyme de 

parte de la compañía de teléfonos. 

 

.-2003-2. Asesoría y participación en el equipo responsable del diseño del sistema de 

garantías del país. Coordinador de la formación del personal seleccionado para trabajar en  las 

primeras sociedades de garantía asociadas al FONPYME. (fondo de garantías de la pequeña y 

mediana empresa). 

 

.- 2003. Coordinación y dictado del taller al personal de la SOCIEDAD DE GARANTÍAS 

DEL ESTADO ZULIA. 

 

.- 2003. Miembro de la Comisión de la UCV para desarrollar el PROYECTO DE 

ESTUDIO DE LA POLÍTICA DE EMPLEO, designado por las autoridades de la Universidad 

Central de Venezuela. 

 

.- 2003. Ponente SOCIOLOGÍA DE LAS ORGANIZACIONES en JORNADA DE 

ACTUALIZACIÓN DE LAS CIENCIAS ADMINISTRATIVAS,  Universidad Simón 

Rodríguez, San Juan de los Morros, Venezuela. 

 

 

.- 2003. Coordinación y dictado del taller: LA SOCIEDAD DE GARANTÍA, MARCO 

LEGAL, VISIÓN Y ESTRATEGIA, al personal técnico de la sociedad de garantía del estado 

Falcón, Venezuela. 

 

.- 2003-1990. Creación de los talleres: sociología industrial, pymes calidad y productividad, 

globalización y pymes, pymes y nuevas tecnologías de la información y la comunicación, en la 

escuela de sociología de la UCV. Estos talleres se han impartido de forma continua durante 13 

años y han permitido la realización de pasantías y trabajos de investigación en las áreas 

mencionadas. 

 

.-2003. Asesoría y formación de personal directivo en el área de la pequeña y mediana empresa a 

DIGITEL. ( empresa de telecomunicaciones del país). 

 

.- 2003. Ponente La pyme en Venezuela situación y perspectivas en, SEMINARIO 

SOBRE LÍNEAS DE INVESTIGACIÓN EN GERENCIA Y ECONOMÍA DE LA EMPRESA., 

Universidad Metropolitana, Venezuela. 

 

.- 2002. Asesoría Ministerio de Ciencia y Tecnología en Sociedades de Garantía y Capital 

de Riesgo dirigidos a promover las empresas de base tecnológica y la innovación. 

 

.- 2002. Coordinador del proyecto de MAESTRÍA EN SOCIOLOGÍA DE LAS 

ORGANIZACIONES DE LA U.C.V. 

 

.- 2002. Diseño del Modelo de capital de riesgo a solicitud de la dirección de desarrollo 

económico de la Alcaldía Metropolitana de Caracas. 



 

.- 2002 Evaluación de LA EXPERIENCIA DEL SERVICIO AL EMPRENDEDOR DE LA 

Universidad Metropolitana. Revista Anales de la Universidad. Venezuela. 

 

.- 2002. Taller de formación de consultores. ASOCIATIVIDAD PARA LAS PYMES, 

Estado Anzoátegui, Venezuela. 

 

.- 2001. Coordinador y Ponente del taller I SEMINARIO DE SOCIOLOGÍA DE LAS 

ORGANIZACIONES, INDUSTRIAL Y DE LA EMPRESA” Escuela de Sociología, U.C.V., 

Venezuela. 

 

.- 2000. Ponente FORO DEFINICIÓN VENEZOLANA DE LA PEQUEÑA Y 

MEDIANA INDUSTRIA, Ministerio de Producción y Comercio. 

 

.- 2000. Ponente PEQUEÑA Y MEDIANA EMPRESA: LA REVOLUCIÓN DE LOS 

PEQUEÑOS, en LOS NEGOCIOS DEL MILENIO de la Cámara De Comercio e Industria 

Venezolano-Brasilera., Venezuela. 

 

.- 2002-00. Jefe del DEPARTAMENTO DE MÉTODOS  de la Escuela de Sociología de la 

UCV. Venezuela. 

 

.- 2002-1. Diseño de la encuesta nacional que aplicó FONPYME para el estudio de 

factibilidad de las sociedades de garantía. Codirector del estudio que se realizó en el estado 

Cojedes de Venezuela. 

 

.- 2001. Diseño del modelo y sistema de capital de Riesgo para Venezuela a solicitud del 

Fondo de Inversiones de Venezuela ( en la actualidad BANDES). 

 

.- 2001. Asesor y Ponente de la EXPOINDUSTRIAL TÁCHIRA. La asociatividad 

estrategia de internacionalización de la pyme, San Cristóbal, Venezuela. 

 

.- 2001. Diseño y coordinación del proyecto de PORTAFOLIO DE PROYECTOS DE 

INVERSIÓN EN TODOS LOS ESTADOS DEL PAÍS, elaborado a solicitud del Ministerio de 

Ciencia y Tecnología. 

 

.- 2001. Ponente taller ASOCIATIVIDAD ESTRATEGIA DE COMPETITIVIDAD 

DE LAS PYMES EN Programa de Formación de Consultores BID-Conindustria. Caracas 

Venezuela. 

 

.- 2001. Coordinador y editor de la colección PYME ( Pequeña y mediana empresa) y 

autor de cuatro de los textos que conforman dicha colección. Los textos son: Pymes y 

negociación, Pymes y Comercio Electrónico, Pymes y Recursos Humanos, Pymes y Plan de 

negocios. 

 

.- 2001. Coordinador del estudio y de la primera publicación del OBSERVATORIO DE 

LA PEQUEÑA Y MEDIANA INDUSTRIA DE VENEZUELA. 

 



.- 2001. Coautor del estudio que evaluó el régimen de empleo de la propuesta de seguridad 

social que elaboró la asamblea nacional. El estudio fue realizado a solicitud de la oficina de 

asesoría económica de la asamblea nacional. 

 

.- 2001. Taller de trabajo en la Universidad del Zulia para la creación conjunta de la 

Maestría en Sociología de las Organizaciones. 

 

.- 2001-2000. Asesoría a la Empresa Santillana en el área de la gestión de calidad y 

productividad.  

 

.- 2000. Taller La estrategia de asociatividad de las pymes EN CURSO DE formación 

de Consultores.  

 

.- 2000. Coordinador y Asesor del encuentro internacional promovido por los empresarios 

del Estado Sucre: Exposucre 2000, Cumaná, Venezuela. 

 

.- 2000. Ponente  LAS CLAVES DEL ÉXITO EMPRESARIAL Y LA CONDUCTA 

EMPRENDEDORA, OBE, UCV, Venezuela.  

 

.- 2000.  Ponente y coordinador de la misión técnica de representantes del País Vasco . 

ASOCIACIÓN LABORAL DE EUSKADI Y PROGRAMA BOLÍVAR EN CIUDAD 

GUYANA y FONDO DE INVERSIONES DE VENEZUELA, Guayana y Caracas, Venezuela. 

 

.- 2000-1993. Representante Nacional del Programa Bolívar y Coordinador de las oficinas de los 

países andinos. Coordinador de la red de oficinas nacionales en acuerdos con cámaras 

empresariales, universidades y gobiernos regionales. Red Internacional dedicada a promover el 

desarrollo de la mipyme en Latinoamérica, que contó con el auspicio del BID-FOMIN y de 

gremios, instituciones financieras y gobiernos nacionales y regionales de Latinoamérica, Europa 

y Estados Unidos. Asesoría en la internacionalización de las empresas, intermediación con el 

sector financiero, realización de ruedas de negocios nacionales e internacionales, misiones 

empresariales, etc. 

 

.- 2000-1996. Asesor de FEDEINDUSTRIA, organismo cúpula nacional que representa a los 

pequeños y medianos industriales de Venezuela. 

 

.- 2000-1995. Coordinador de las representaciones empresariales e institucionales y  de las 

empresas participantes en las ruedas de negocio que se desarrollaron en los siete FORO 

BOLIVAR DE LA EMPRESA LATINOAMERICANA que se realizaron en: URUGUAY, 

PERU, GUATEMALA, MEXICO, BRASIL, ARGENTINA Y GALICIA.  

 

.- 1999-1992. Director de la empresa HOLOS CONSULTORES. Empresa especializada en 

servicios de consultoría en la áreas de calidad y productividad, recursos humanos, estrategia 

empresarial y mejoramiento continuo.  Coordinación de equipos técnicos y asesoría directa a 

empresas de grandes dimensiones. 

 

.- 1999. Coordinador del curso que se dictó en el País Vasco en el que participaron 15 

empresarios venezolanos. Ruedas de negocios y encuentros empresariales. 



 

.- 1999. Diseño del primer encuentro internacional realizado en CARACAS de la red de 

sociedades de garantía iberoamericanas. 

 

.- 1998. Integrante de la Alianza HP y MICROSOFT para impulsar el uso de las nuevas 

tecnologías de la comunicación. Talleres de trabajo y realización de estudios. 

 

.- 1998. Miembro del  Comité organizador del Congreso Anual de FEDEINDUSTRIA. 

Organismo que agrupa a los pequeños y medianos industriales de Venezuela. 

 

.- 1998. Coordinador de la misión empresarial de Costa Rica y empresarios venezolanos 

en el sector del software y las telecomunicaciones 

 

.- 1998. Dictado de talleres de formación de emprendedores en el INCE. (Instituto 

Nacional de Cooperación Educativa). Dirigido a formar la capacidad de emprendimiento y 

diseño de los planes de negocio de los futuros empresarios. 

 

.- 1998. Ponente y coordinador del I ENCUENTRO DEL CAPITULO VENEZUELA 

DE LA RED DE MUJERES EMPRESARIAS, Valencia, Venezuela. 

 

.- 1997. Miembro del Comité organizador del Congreso Anual de Fedeindustria. 

Organismo que agrupa a los pequeños y medianos industriales de Venezuela. 

 

.- 1997. Coordinación de las misiones empresariales e institucionales de Guayana y 

Carabobo al país Vasco fundamentalmente en el ámbito del sector metalmecánica. 

 

.- 1998. Coordinación de la rueda de negocios multisectorial con empresarios de 

CANADÄ y Venezuela. 

 

.- 1998. Miembro del acuerdo conjuntamente con Hewlett Packard y Microsoft con el 

objeto de impulsar el uso de las nuevas tecnologías en las pequeñas y medianas empresas del 

país. 

 

.- 1998. Coordinación de la rueda de Negocios de empresarios Bolivianos y venezolanos. 

 

.- 1998. Coordinación de la rueda de negocios de empresarios uruguayos y venezolanos. 

 

.- 1997. Coordinador de la misión empresarial e institucional a España. En el encuentro 

participaron 30 empresarios venezolanos que se encontraron con sus contrapartes en Galicia, 

Barcelona y el País Vasco. Ruedas de negocios. 

 

.- 1997. Coordinador de la misión empresarial e institucional promovida por el Primer 

Ministro de Italia ( Romano Prodi) y el BID (Enrique Iglesias) para el encuentro con la 

experiencia y las empresas de la región de Bologna en Italia. 

 

.- 1997. Miembro del Comité Técnico Nacional del proyecto EXPERIENCIAS 

EXITOSAS EN REDUCCIÓN DE LA POBREZA: COOPERACIÓN TÉCNICA EN 



AMÉRICA LATINA Y EL CARIBE. Este proyecto contó con el auspicio de: PNUD, Banco 

Mundial y Fundación Interamericana. Además tuve el privilegio de haber escogido como 

representante de Venezuela para la selección de los mejores proyectos de los seis países de la 

región que participaban de esta iniciativa. Este taller de trabajo se llevó a cabo en Miami, USA. 

 

.- 1996. Taller sobre PROMOCIÓN DE INVERSIONES CONSTITUCIÓN DE 

IMPROTÁCHIRA, San Cristóbal, Venezuela. 

 

.- 1996. Ponente, PRESENTACIÓN DE LOS RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS 

APLICADAS A LOS EMPRESARIOS DE LA REGIÓN en  TALLER DE EXPERTOS 

SOBRE POLÍTICA INDUSTRIAL, SELA ( Sistema Económico Latinoamericano), Caracas, 

Venezuela. 

 

.- 1995. Asesor del estudio ESTRATEGIA DE COMPETITIVIDAD DEL ESTADO 

ARAGUA, Holos Consultores. 

 

.- 1995. Profesor del curso ESTRATEGIA GERENCIAL Y CALIDAD DE GESTIÓN, 

Valencia, Venezuela. 

 

.- 1994. Conferencista JOINT VNETURES PARA LA INTEGRACIÓN 

ECONÓMICA INTERNACIONAL, Programa Bolívar. 

 

.- 1994. Ponente Balance de una Década de Calidad Total, en Seminario 

REINVENTAR LAS ORGANIZACIONES: EXPERIENCIAS Y TENDENCIAS EN UNA 

ÉPOCA DE CAMBIOS, Venezuela. 

 

.- 1993. Reunión acuerdo con POLITÉCNICO DE MONTERREY y FIM-Productividad 

para la creación de LA MAESTRÍA CONJUNTA EN CALIDAD Y PRODUCTIVIDAD. 

Monterrey, México. 

 

.- 1993. Talleres de trabajo en la Universidad de Costa Rica con el Objeto de crear de 

manera conjunta LA MAESTRÍA EN CALIDAD Y PRODUCTIVIDAD, Costa Rica. 

 

.- 1992. Presentación del estudio realizado para el ILDIS ( Instituto Latinoamericano de 

Investigaciones Sociales. Fundación Friedrich Ebert)  COMPETITIVIDAD ESTRATEGIA 

NACIONAL, con el cual asciendo a profesor agregado de la Universidad Central de Venezuela. 

 

.- 1992-1981. Me desempeño como profesional en FIM-PRODUCTIVIDAD institución creada 

por los sectores privado y público con el objeto de promover el desarrollo de la productividad 

empresarial, diseño de metodologías, asistencia técnica, investigación, asesoría y formación. 

 

.- 1992. Asistencia técnica al PROGRAMA BOLÍVAR en el marco del convenio de FIM-

PRODUCTIVIDAD- MINISTERIO DE CIENCIA Y TECNOLOGÍA y participación en la 

coordinación del lanzamiento del Programa para toda Latinoamérica y el mundo. 

 

.- 1992. Coordinador del programa de Parques tecnológicos o científicos dentro del 

convenio CONICIT ( Ministerio de Ciencia y Tecnología)-FIM PRODUCTIVIDAD. 



 

.- 1991. Coordinador del convenio FUNDAYACUCHO-(Programa nacional de becas)- 

FIM-PRODUCTIVIDAD. 

 

.- 1991. Dictado del taller dirigido a profesores y estudiantes de calidad y productividad y 

el proceso de mejoramiento en el primer evento internacional en el área promovido por la 

Universidad Nacional de Colombia. 

 

.- 1991.  Diseño y coordinación de la propuesta y la promoción para la creación de la 

Maestría en Calidad y Productividad. 

 

.- 1991. Coordinador del proceso de formación y selección de los profesores de la 

Universidad del Zulia (curso de 400 horas) con el objeto de crear la capacidad humana requerida 

para impartir la Maestría en Calidad y Productividad 

 

.- 1990. Asistencia Técnica a CEPROZUL (centro de productividad del Estado Zulia) en 

el diseño de un programa de reconversión empresarial regional. Diseño de la propuesta de 

reconversión regional de la región Guayana. 

  

.- 1990. Asistencia Técnica a la Universidad Tecnológica del Centro y la Universidad del 

Zulia para mejorar y desarrollar los pensa de estudio vinculados   a la gestión de la calidad y la 

productividad. 

 

.- 1990. Coordinador del estudio: IMPACTO DE LAS INEFICIENCIAS DE LOS 

SERVICIOS PÚBLICOS EN LOS SOBRECOSTOS DE LAS EMPRESAS, realizado por FIM-

Productividad. 

 

.-1990. Coautor del ESTUDIO SECTORIAL DE COMPETITIVIDAD DEL SECTOR 

CONFECCIÓN., Fim-Productividad, Cámara de la Confección. 

 

.- 1990. Participo a nombre del Ministerio de Fomento en la comisión Técnica responsable 

de negociar la asistencia técnica de España en el área de reconversión industrial a Venezuela. 

 

.- 1990-1989. Director General Sectorial de Planificación del Ministerio de Fomento. 

Organismo responsable  del desarrollo empresarial de Venezuela. Como responsable de la 

dirección de planificación me compete la reestructuración  del Ministerio y el proceso de 

reconversión industrial. 

 

.- 1990-1989. Miembro del Comité Nacional de Tarifas del Sector Eléctrico de Venezuela. 

 

.- 1989. Miembro de la misión institucional, laboral y empresarial del país que visita 

España con el objeto de conocer el proceso de reconversión empresarial que se adelantó en ese 

país. Reuniones de trabajo con empresarios, sindicatos y representantes de instituciones 

nacionales y regionales españolas. 

 

.- 1989. Coordinador por parte del Ministerio de Fomento del Programa de Asistencia 

Técnica ONUDI-PNUD que se prestaba en apoyo al Ministerio. 



 

.- 1989. Director General Encargado (viceministro) del Ministerio de Fomento. 

 

.- 1989. Presidente encargado de FONCREI ( fondo de crédito industrial). 

 

.- 1989. Elaboración del manual que se utilizaría como material de apoyo en el primer 

curso de formación de consultores en el marco del convenio CAF-Fim-productividad. Participo 

como profesor en el mencionado curso. 

 

.- 1988. Elaboración y presentación de la ponencia RECURSOS HUMANOS Y 

PRODUCTIVIDAD,  la cual fue presentada en el primer simposio de recursos humanos 

promovido por FIM-Productividad. 

 

.- 1988. Miembro del equipo técnico que elaboró el estudio y la propuesta de 

transformación del Ministerio de Fomento de Venezuela. 

 

.- 1988. Coordinador del convenio CAF-FIM-Productividad en el marco del convenio 

andino de calidad y productividad. El propósito del proyecto es desarrollar capacidades humanas 

y técnicas para promover el desarrollo de la productividad en todos los países de la comunidad 

andina. 

 

.- 1988. Coordinador de la propuesta de creación de la Maestría en Calidad y 

Productividad en FIM-Productividad. 

 

.- 1988. Miembro del equipo responsable de elaborar la ponencia acerca de la 

transformación del Ministerio de Fomento el cual sería presentado en la Asamblea Anual de 

Conindustria. 

 

.- 1988. Gerente de Estudios Macroeconómicos de FIM-Productividad. 

 

.- 1988. Asesor de la COPRE (Comisión Presidencial para la Reforma del Estado) en el 

área de la reforma administrativa del sector público. 

 

.-1988. Elaboración del estudio sobre el nuevo modelo de comercialización de cereales y 

privatización de los silos del país y productividad del sector agrícola  para ser presentado en el 

seminario con el mismo nombre impulsado por la CTV (Confederación de Trabajadores de 

Venezuela). 

 

.- 1988. Ascenso a profesor Asistente con el estudio que recoge el libro  GERENCIA DE 

CALIDAD Y PRODUCTIVIDAD EN LOS SECTORES PÚBLICO Y DE SERVICIOS. 

 

.- 1988-85. Profesor en el curso de postgrado de la Escuela de Salud Pública en el área de 

gerencia hospitalaria con criterios de calidad y productividad. Curso de 20 horas semestre. 

 

.- 1988-84. Asistencia técnica y elaboración de materiales sobre la relación empleo 

productividad, salarios y productividad, productividad y desarrollo económico a la CTV ( 

Confederación de Trabajadores de Venezuela). Participación en la creación y en el equipo 



técnico del centro de productividad de la CTV. 

 

.- 1988-84. Profesor en los cursos de Estado Mayor y Táctico de la Fuerza Aérea en las áreas 

de gerencia de calidad y productividad y organización.  

 

.- 1986. Participación en el Comité Técnico y como panelista en LA SEGUNDA 

CONFERENCIA DE PRODUCTIVIDAD DE LAS AMÉRICAS, el cual fue celebrado en la 

ciudad de Valencia. Venezuela. 

 

.-1986. Asesor del Ministerio de la Familia en el diseño del modelo de gestión de dicho 

organismo 

 

.- 1986. Asesor de IVEPLAN ( Instituto Venezolano de Planificación) y miembro del 

Consejo Directivo del curso de Gobierno. 

 

.- 1986-85. Coordinador del convenio  Min-Educación-FIM-Productividad que incluye el 

dictado de un seminario de mediana duración para la selección de 15 profesionales que 

integrarán el equipo de investigación. La investigación se prolongó durante un año y el objeto de 

la misma construir un modelo de gestión educativa con criterios de calidad y productividad. 

 

.- 1985. Asesor de IVEPLAN (Instituto Venezolano de Planificación) en el diseño del 

curso de cuarto nivel de Gerencia de Gobierno con énfasis en el área gerencial y aplicación de 

los criterios de calidad y productividad. 

 

.- 1985. Director del convenio OCP (Oficina Central de Personal de Venezuela)-FIM-

Productividad. Creación del Centro de Productividad del sector Público que incluye diseños de 

políticas, investigación, seminarios, talleres y actualización del personal gerencial de la 

administración pública dentro del sistema nacional de formación. 

 

.- 1985-84. Como director del Convenio OCP ( Oficina Central de Personal) –FIM-

Productividad me correspondió coordinar un equipo de investigación integrado por diez 

profesionales de alto nivel y conocedores del área con el objeto de diseñar un modelo de gestión 

de hospitales con criterios de calidad y productividad”. 

 

.- 1984. Obtengo en el concurso de oposición, la cátedra de metodología de la escuela de 

sociología de la UCV.  

 

.- 1984. Profesor del curso táctico No.20 de la Fuerza Aérea en la materia de organización 

y modelos administrativos. 

 

.- 1984-82. Profesor de la Maestría en Ciencias Administrativas en la materia de Planificación 

Estratégica. 

 

.- 1984. Asesor de la empresa Electricidad de Caracas en el área de Mantenimiento. 

Diagnóstico y plan de mejoras de la empresa. 

 

.- 1983. Con apoyo de la COVEP (Comisión Venezolana para la Productividad ) y FIM-



Productividad se crea la materia GERENCIA DE PRODUCTIVIDAD en la Maestría de Ciencias 

Administrativas de la UCV. Participo como profesor en las áreas de sistemas gerenciales y 

participación. 

 

.- 1982. Profesor en la Cátedra de Metodología de Investigación en la Maestría de 

Ciencias Administrativas de la U.C.V. 

 

.- 1982. Diseño de la metodología para el análisis del Ministerio de Fomento de 

Venezuela. Aplicación de la misma durante el estudio en el que participo. Los resultados del 

estudio permiten elaborar el proyecto de transformación de la institución recogido en el texto: EL 

MINISTERIO DE FOMENTO NECESARIO. 

 

.- 1982. Profesor en el curso ESTRATEGIA Y TECNICAS DE PARTICIPACIÓN 

PARA EL MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD. En  Universidad Tecnológica del 

Centro, Valencia, Venezuela. 

 

.- 1982. Investigador de la Comisión Venezolana para la Productividad y FIM-

Productividad en las áreas de sistemas gerenciales, capital humano, motivación, incentivos y en 

la aplicación de los conceptos y modelos de productividad y calidad a la administración pública. 

 

.-1982.- Investigador del Proyecto presentado por el Ministerio del Ambiente para el desarrollo 

de la faja petrolifera del Orinoco. La evaluación correspondió al CENDES, Centro de Estudios 

del Desarrollo de la UCV. 

 

.- 1981-80. Asesor Medio Tiempo del proyecto de desarrollo de la faja petrolifera del 

Orinoco. Convenio PDVSA-Ministerio del Ambiente. 

 

.- 1981-80. Asumo en calidad de suplente y a solicitud de la Jefe de Cátedra Prof. Jeannette 

Abouhamad, la cátedra Teoría Social III de la Escuela de Sociología de la UCV. 

 

.- 1980. Ingreso por concurso de credenciales como profesor de la Cátedra de Metodología 

de la Investigación del Departamento de Métodos de la Escuela de Sociología de la U.C.V. 

 

.- 1977-75. Preparador ( asistente al profesor) por concurso de credenciales del departamento 

de Teoría Social de la Escuela de Sociología de la U.C.V. 

 

.- 1975-73. Asistente y Jefe del servicio de bibliobuses del Banco del Libro. Procesos de 

creación y planificación de sistemas bibliotecarios.  

  

     

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

E) FORMACIÓN DE CAPITAL INTELECTUAL. Tutor de 

Tesistas de Doctorado, Maestría y Grado. Formación de 

Docentes. 

 

 

TÍTULO TESIS: LA RESPONSABILIDAD SOCIAL DE LAS UNIVERSIDADES. 

NOMBRE DEL ESTUDIANTE: FRANCESCA SACCO. ( PROFESORA UNIVERSIDAD DE 

CARABOBO) 

TÍTULO OBTENIDO: OPTA AL GRADO DE DOCTOR. 

INSTITUCIÓN: DOCTORADO CIENCIAS SOCIALES UCV 

FECHA: 2007 

 

TÍTULO TESIS: LA PYME Y LA NUEVAS TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y 

LA COMUNICACIÓN: CASO DE ESTUDIO MOVISTAR. 

NOMBRE DEL ESTUDIANTE: JOSELEN AVILA 

TITULO OBTENIDO: OPTA AL GRADO DE SOCIÓLOGA ( en proceso) 

INSTITUCIÓN: ESCUELA DE SOCIOLOGÍA UCV. 

FECHA: DESDE 2007. 

 

TÍTULO TESIS: LA GESTIÓN DE CALIDAD. 

NOMBRE ESTUDIANTE: MARIA CECILIA OCHOA. 

TÍTULO OBTENIDO: OPTA AL GRADO DE DOCTORADO.( en proceso) 

INSTITUCIÓN: UNEFA. 

FECHA: DESDE 2006. 

 

TÍTULO TESIS: LA INFORMALIDAD: CARACTERIZACIÓN DE LA INFORMALIDAD 



EN EL CEMENTERIO. 

NOBRE: Marcos Rodríguez  

TÍTULO OBTENIDO: EN PROCESO PARA OPTAR AL GRADO DE SOCIÓLOGO.( en 

proceso) 

INSTITUCIÓN: ESCUELA DE SOCIOLOGÍA UCV. 

FECHA: DESDE 2006. 

 

TÍTULO TESIS: EL DESARROLLO DE UNA PLA ESTRATÉGICO LOCAL: CASO DE 

ESTUDIO LOS SALIAS, SAN ANTONIO. 

NOMBRE: ERNESTO NAVA 

TÍTULO OBTENIDO: OPTA AL GRADO DE SOCIÓLOGO ( EN PROCESO) 

INSTITUCIÓN: ESCUELA DE SOCIOLOGÍA UCV. 

FECHA: DESDE 2006. 

 

TÍTULO TESIS: INTERNET: EVALUACIÓN DE LA PERCEPCIÓN Y USO DE INTERNET 

ENTRE PROFESORES Y ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD. 

NOMBRE: LUIS PEREZ 

TÍTULO OBTENIDO: SOCIÓLOGO. 

INSTITUCIÓN: ESCUELA DE SOCIOLOGÍA UCV 

FECHA: 2006. 

 

 

TÍTULO TESIS: TRABAJO DE ASCENSO A PROFESORA ASISTENTE. CREACIÓN DE 

UN SISTEMA DE MEDICIÓN DE LA INVESTIGACIÓN EN LA FACULTAD DE 

CIENCIAS ECONÓMICAS Y SOCIALES. 

NOMBRE: INGRID GONZALEZ 

TÍTULO OBTENIDO: ASCENSO A LA CATEGORÍA DE PROFESORA ASISTENTE 

INSTITUCIÓN: ESCUELA DE SOCIOLOGÍA UCV. 

FECHA: 2005. 

 

TÍTULO TESIS: UN ANÁLISIS DEL DISCURSO DE LA CALIDAD EN VENEZUELA 

DESDE LA DÉCADA DE LOS 70S: CASO DE ESTUDIO SECTOR METALMECÁNICO. 

NOMBRE: JESUARDO ARELLÁN. 

TÍTULO OBTENIDO: OPTA AL GRADO DE DOCTOR. 

INSTITUCIÓN: DOCTORADO CIENCIAS SOCIALES UCV. 

FECHA: DESDE 2004. 

 

TÍTULO TESIS: CAPACIDAD EMPRENDEDORA EN LA ECONOMÍA INFORMAL. 

NOMBRE: JOHANNA SARELL 

TÍTULO OBTENIDO: GRADO DE SOCIÓLOGA. 

INSTITUCIÓN: ESCUELA DE SOCIOLOGÍA, UCV 

FECHA: 2005 

  

TÍTULO TESIS: LIDERAZGO Y TRANFORMACIÓN EN LA ECONOMÍA INFORMAL. 

NOMBRE ESTUDIANTE: ADRIANA MARTÍNEZ 

TÍTULO OBTENIDO: GRADO DE SOCIÓLOGA 

INSTITUCIÓN: ESCUELA DE SOCIOLOGÍA UCV 



FECHA: 2005 

 

TÍTULO TESIS:  LIDERAZGO, NUEVAS TECNOLOGÍAS Y METODOLOGÍAS DE 

TRANSFORMACIÓN EMPRESARIAL. 

NOMBRE ESTUDIANTE: J.J. SARELL. 

TÍTULO OBTENIDO: MAGISTER EN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS. 

INSTITUCIÓN: FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS Y SOCIALES. UCV. 

MAESTRÍA EN ADMINISTRACIÓN DE EMRESAS. 

FECHA: 2005. 

 

TÍTULO TESIS: LA DIMENSIÓN SOCICULTURAL DE LOS EMPRESARIOS QUE 

UTILIZAN INTERNET: CASO DE ESTUDIO SECTOR CONSTRUCCIÓN. 

NOMBRE ESTUDIANTE: EGLAHIR OVALLE. 

TÍTULO OBTENIDO: SOCIÓLOGA. 

INSTITUCIÓN: ESCUELA DE SOCIOLOGÍA UCV. 

FECHA: 2005. 

 

TÍTULO TESIS:  CONSTRUCCIÓN DE UN MODELO GERENCIAL PARA EL AREA DE 

RECURSOS HUMANOS EN LA PYME.   

NOMBRE ESTUDIANTE: ARGELIA RÍOS. 

TÍTULO OBTENIDO: EN PREPARACIÓN DE LA TESIS PARA OPTAR AL GRADO DE 

SOCIÓLOGA. 

INSTITUCIÓN: ESCUELA DE SOCIOLOGÍA UCV. 

FECHA: 2005. 

 

TÍTULO TESIS: LA RESPONSABILIDAD SOCIAL DE LA EMPRESA EN VENEZUELA” 

NOMBRE ESTUDIANTE: ROY MORENO 

TÍTULO OBTENIDO: SOCIÓLOGO. 

INSTITUCIÓN: ESCUELA DE SOCIOLOGÍA UCV 

FECHA: 2005. 

 

TÍTULO TESIS: SISTEMA DE SELECCIÓN Y RECLUTAMIENTO DE PERSONAL, 

INTERNET Y EXCLUSIÓN 

NOMBRE ESTUDIANTE: MELANY CADENAS 

TÍTULO OBTENIDO: SOCIÓLOGA. 

INSTITUCIÓN; ESCUELA DE SOCIOLOGÍA UCV. 

FECHA: 2005. 

   

TÍTULO TESIS: INTERNET, GLOBALIZACIÓN Y EMPRESAS DE SERVICIOS DE 

CONOCIMIENTO, UN ANÁLISIS DE LAS EMPRESAS DE CONSULTORÍA. 

NOMBRE: ALBERTO BASSO. 

TÍTULO OBTENIDO: SOCIÓLOGO 

INSTITUCIÓN: ESCUELA DE SOCIOLOGÍA UCV. 

FECHA: 2005. 

 

TÍTULO TESIS: CALIDAD Y PRODUCTIVIDAD EN LAS AREAS DE MERCADEO DE 

LAS EMPRESAS DEL SECTOR CONFECCIÓN. 



NOMBRE ESTUDIANTE: BERIOZKA RODRIGUEZ 

TÍTULO OBTENIDO: SOCIÓLOGA 

INSTITUCIÓN: ESCUELA DE SOCIOLOGÍA UCV. 

FECHA: 2004 

 

TÍTULO TESIS: INTERNET Y FORMACIÓN ON LINE 

NOMBRE ESTUDIANTE: MARBRY CUÁREZ 

TÍTULO OBTENIDO: SOCIÓLOGA 

INSTITUCIÓN; ESCUELA DE SOCIOLOGÍA UCV 

FECHA: 2004 

 

 

TÍTULO TESIS: EVALUACIÓN DEL FINANCIAMIENTO DE LA PYME: CASO DE 

ESTUDIO BANCOMUNALES ESTADO MIRANDA. 

NOMBRE ESTUDIANTE: LULIMER ARRÁEZ 

TÍTULO OBTENIDO: SOCIÓLOGA 

INSTITUCIÓN: ESCUELA DE SOCIOLOGÍA UCV. 

FECHA: 2004 

 

TÍTULO TESIS: LA RESPONSABILIDAD SOCIAL DE UNA INSTITUCIÓN 

FINANCIERA (CASO BANESCO) 

NOMBRE ESTUDIANTE: SUSANA VELÁSQUEZ 

TÍTULO OBTENIDO: SOCIÓLOGA 

INSTITUCIÓN: ESCUELA DE SOCIOLOGÍA UCV. 

FECHA: 2004 

 

TÍTULO TESIS: COMERCIO ELECTRÓNICO EN LA PYME: UN ANÁLISIS 

MULTISECTORIAL. 

NOMBRE ESTUDIANTE: ADRIANA NIETO. 

TÍTULO OBTENIDO; SOCIÓLOGA 

INSTITUCIÓN: ESCUELA DE SOCIOLOGÍA UCV 

FECHA: 2003 

 

TÍTULO TESIS: INTERNET Y EMPRESAS DEL SECTOR TURISMO. 

NOMBRE ESTUDIANTE: MARIA ANGÉLICA QUINTANA 

TÍTULO OBTENIDO; SOCIÓLOGA 

INSTITUCIÓN: ESCUELA DE SOCIOLOGÍA UCV 

FECHA: 2003 

 

TÍTULO TESIS: EL DESEMPLEO FEMENINO EN VENEZUELA. 

NOMBRE: DANNYS FLORES 

TÍTULO OBTENIDO: SOCIÓLOGA 

INSTITUCIÓN: ESCUELA DE SOCIOLOGÍA UCV. 

FECHA: 2003. 

 

TÍTULO TESIS:  INTERNET EN LAS EMPRESAS DE LOS SECTORES 

TRADICIONALES 



NOMBRE ESTUDIANTE: GLORIANA DIAZ 

TÍTULO OBTENIDO: SOCIÓLOGA 

INSTITUCIÓN; ESCUELA DE SOCIOLOGÍA UCV 

FECHA: 2002 

  

TÍTULO TESIS: LOS EMPRESARIOS PUNTO COM.  

NOMBRE ESTUDIANTES: ADRIANA BUSTAMANTE Y VIRGINIA BALLCELS 

TÍTULO OBTENIDO; SOCIÓLOGAS 

INSTITUCIÓN; ESCUELA DE SOCIOLOGÍA UCV 

FECHA: 2001. 

  

TÍTULO TESIS: LA APERTURA DE UNA MULTINACIONAL FRENTE A LA 

APERTURA ECONÓMICA.  

NOMBRE ESTUDIANTE: DAGOBERTO ITRIAGO 

TÍTULO OBTENIDO: SOCIÓLOGO 

INSTITUCIÓN: ESCUELA DE SOCIOLOGÍA UCV 

FECHA: 2001 

 

TÍTULO TESIS: ESTUDIO DE LA CAPACIDAD DE GESTIÓN DE LOS EMPRESARIOS 

DEL SECTOR CALZADO EN VENEZUELA. 

NOMBRE ESTUDIANTE: LYONEL QUIROZ 

TÍTULO OBTENIDO: SOCIÓLOGO 

INSTITUCIÓN: ESCUELA DE SOCIOLOGÍA UCV. 

FECHA: 2000. 

  

TÍTULO TESIS: GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS EN EL SECTOR 

EMPRESARIAL DE LAS EMPRESAS DEL MUEBLE, CASO DE ESTUDIO SAN ANTONIO 

(MIRANDA). 

NOMBRE ESTUDIANTES: ANAFINA VARGAS Y ADRIANA GÓMEZ 

TÍTULO OBTENIDO: SOCIÓLOGA 

INSTITUCIÓN: ESCUELA DE SOCIOLOGÍA UCV 

FECHA: 2000 

  

TÍTULO TESIS: CONOCIMIENTO PARA SER COMPETITIVO. ESTUDIOS DE 

EMPRESAS. 

NOMBRE ESTUDIANTES: ZULAY FERNÁNDEZ Y ADRIANA VERDÚ. 

TÍTULO OBTENIDO: SOCIÓLOGAS 

INSTITUCIÓN: ESCUELA DE SOCIOLOGÍA UCV. 

FECHA: 2000 

 

TÍTULO TESIS:  FINANCIMIENTO  Y PYMES.  

NOMBRE ESTUDIANTES: JOSÉ TOMÁS SERVITAD Y EISEL RAMOS. 

TÍTULO OBTENIDO: SOCIÓLOGO Y SOCIÓLOGA 

INSTITUCIÓN: ESCUELA DE SOCIOLOGÍA UCV 

FECHA: 1999. 

  

TÍTULO TESIS: CAPITAL DE RIESGO EN VENEZUELA EN EL SECTOR 



METALMECÁNICO, Universidad Metropolitana. 

NOMBRE ESTUDIANTE: THAYDE OLARTE. 

TÍTULO OBTENIDO: MAGISTER EN CIENCIAS GERENCIALES. 

INSTITUCIÓN: UNIVERSIDAD METROPOLITANA 

FECHA: 1999. 

  

 

TÍTULO TESIS: MODELO DE ENTRENAMIENTO Y DESARROLLO DE PERSONAL 

CASO DE ESTUDIO SMURFIT CARTON DE VENEZUELA. 

NOMBRE ESTUDIANTE: PATRICIA KMENT. 

TÍTULO OBTENIDO: SOCIÓLOGA 

INSTITUCIÓN: ESCUELA DE SOCIOLOGÍA UCV. 

FECHA: 1998. 

 

TÍTULO TESIS: EVALUACIÓN DEL PROGRAMA PAIPYME TÁCHIRA. 

NOMBRE ESTUDIANTE: ADRIANA NAVA. 

TÍTULO OBTENIDO: SOCIÓLOGA 

INSTITUCIÓN: ESCUELA DE SOCIOLOGÍA UCV 

FECHA: 1998 

 

TÍTULO TESIS: GLOBALIZACIÓN E INTEGRACIÓN ESTUDIO DE CASO DEL SECTOR 

CALZADO ENTRE COLOMBIA Y VENEZUELA. 

NOMBRE ESTUDIANTES: TATIANA SPADARO Y JENNIFER ROJAS. 

TÍTULO OBTENIDO; SOCIÓLOGAS 

INSTITUCIÓN; ESCUELA DE SOCIOLOGÍA UCV. 

FECHA: 1997. 

 

TÍTULO TESIS: COOPERACIÓN Y PYMES. 

NOMBRE ESTUDIANTES: THAÍS SÁNCHEZ Y YOLIMAR CAMACHO HUMBRÍA 

TÍTULO OBTENIDO; SOCIÓLOGAS 

INSTITUCIÓN: ESCUELA DE SOCIOLOGÍA UCV. 

FECHA: 1997 

 

TÍTULO TESIS: CALIDAD Y PRODUCTIVIDAD EN EMPRESAS DE SERVICIO CASO 

DE ESTUDIO: LA ELECTRICIDAD DE CARACAS. 

NOMBRE ESTUDIANTE: PAOLA OCHOA. 

TÍTULO OBTENIDO; SOCIÓLOGA 

INSTITUCIÓN: ESCUELA DE SOCIOLOGÍA UCV 

FECHA: 1992. 

 

 

TÍTULO TESIS: GERENCIA DE HOSPITALES CON CRITERIOS DE CALIDAD Y 

PRODUCTIVIDAD. 

NOMBRE ESTUDIANTE: VERÓNICA CORTÉS. 

TÍTULO OBTENIDO: SOCIÓLOGA 

INSTITUCIÓN; ESCUELA DE SOCIOLOGÍA UCV. 

FECHA: 1991. 



 

TÍTULO TESIS: LA RECONVERSIÓN INDUSTRIAL DE LA INDUSTRIA 

METALMECÁNICA EN EL SECTOR DE LOS BIENES DE CAPITAL. 

NOMBRE ESTUDIANTE: JOSÉ BOSQUE. 

TÍTULO OBTENIDO; ECONOMISTA 

INSTITUCIÓN; ESCUELA DE ECONOMÍA UCV. 

FECHA: 1990 

 

TÍTULO TESIS: LA GERENCIA DOS ENFOQUES: TEORÍA Y REALIDAD. 

NOMBRE ESTUDIANTE: CLARA B. ALCALDE. 

TÍTULO OBTENIDO: SOCIÓLOGA 

INSTITUCIÓN: ESCUELA DE SOCIOLOGÍA UCV. 

FECHA: 1988 

 

TÍTULO TESIS: ESTRATEGIA DE PLANIFICACIÓN Y TECNO ORGANIZACIÓN DE 

UNA EMPRESA PERIODISTICA. 

NOMBRE ESTUDIANTE: DALIA GUTIERREZ Y SONIA OSORIO 

TÍTULO OBTENIDO: COMUNICADORAS SOCIALES. 

INSTITUCIÓN: ESCUELA DE COMUNICACIÓN SOCIAL UCV. 

FECHA: 1986 

 

TÍTULO TESIS: APLICACIÓN DE LA METODOLOGÍA ELABORADA POR HENRY 

MINTZBERG EN LA GERENCIA PÚBLICA VENEZOLANA  
NOMBRE ESTUDIANTE: ALEJANDRA CHÁVEZ Y MARISOL LÓPEZ 

TÍTULO OBTENIDO: LICENCIADAS EN SOCIOLOGÍA. 

INSTITUCIÓN;  ESCUELA DE SOCIOLOGÍA UCAB. 

FECHA: 1985. 

 

TÍTULO TESIS: CÍRCULOS DE CALIDAD ESTUDIO DE UN CASO PILOTO EN LA 

EMPRESA MARAVEN. PDVSA. 

NOMBRE ESTUDIANTE: BELKYS GONZÁLEZ 

TÍTULO OBTENIDO: LICENCIADA EN SOCIOLOGÍA. 

INSTITUCIÓN: ESCUELA DE SOCIOLOGÍA UCAB. 

FECHA: 1984 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

E.1.-FORMACIÓN DE CAPITAL INTELECTUAL A TRAVÉS DEL 

PROGRAMA DE PASANTÍAS.  

 

.- 2006, JOSELEN AVILA. Proyecto EMPRENDIMIENTO E INFORMALIDAD. 

.- 2005-04. Tutor Pasantías EVALUACIÓN DEL IMPACTO DEL PROGRAMA DE 

MICROCRÉDITOS DEL BANCO INDUSTRIAL DE VENEZUELA. 

.- 2004. Coordinación de pasantías en CEATPRO. Participación de los pasantes en el 

estudio del sector libro en Venezuela: 

.- Susana Velásquez. 

.- Sailey Victoria. 

.- Adriana Martínez 

.- Johanna Sarell 

.- Ernesto Díaz. 

 

.- 2002. Coordinación de pasantías en CEATPRO en el estudio de la pyme, el capital de 

riesgo y los fondos de garantías: 

 

.- Beriozka Rodríguez 

.- Marbry Cuárez 

.- Maria Angélica Quintana. 

.- Lulimer Arráez. 

.- Ayarith Díaz 

.- Yuaraima Figueredo 

 

.- 2001-00. Coordinación de pasantías en CEATPRO Y PROGRAMA BOLÍVAR 

elaboración del PRIMER OBSERVATORIO PYME: 

.- Gloriana Díaz 

.- Adriana Bustamante 

.- Virginia Balcells 

 

.- 1998. Coordinación de pasantías en CEATPRO Y PROGRAMA BOLÍVAR, 

coordinación de misiones empresariales del sector de las telecomunicaciones. Pasante Dagoberto 



Itriago. 

 

.- 1998. Coordinación de pasantía en CEATPRO Y PROGRAMA BOLÍVAR de Zulay 

Fernández, programas de apoyo a la internacionalización de la empresa. 

 

.- 1998. Coordinación pasantías en CEATPRO Y PROGRAMA BOLÍVAR en 

preparación de internacionalización regional. Pasantes José Tomás Servitad y Adriana Nava. 

 

.- 1997 Coordinación de pasantías de Adriana Carrizales y Anafina Vargas en FEDINDUSTRIA, 

organismo que agrupa a los pequeños y medianos industriales. Creación del sistema de 

información de los empresarios. 

 

.- 1997. Coordinación Pasantía de Claudia Cardona en INSOTEV, estudio de la pequeña y 

mediana empresa. 

 

.- 1997. Coordinación pasantías  en CEATPRO Y PROGRAMA BOLÍVAR de Tatiana 

Spadaro y Jennifer Rojas. Análisis de las encuestas del II y III foro Bolívar ( Perú y Guatemala) 

de la empresa Latinoamericana para conocer la situación y expectativas de los pequeños y 

medianos empresarios de la región. 

 

.- 1997. Coordinación de pasantías de Thaís Sánchez y Yolimar Camacho en CEATPRO, 

PROGRAMA BOLÍVAR Y FEDEINDUSTRIA. Elaboración de los proyectos que los pequeños 

y medianos industriales presentaron ante el FOMIN-BID. 

 

.- 1996. Coordinación de pasantía de Sergio Guzmán en FIM-PRODUCTIVIDAD, 

asistencia técnica a la pequeña y mediana empresa. 

 

.- 1996. Coordinación pasantía de Patricia Kment en la empresa SMURFIT Cartón de 

Venezuela en el área de Recursos Humanos. 

 

.- 1996. Coordinación pasantías de Federica Llosa y dos estudiantes más en  el área de la 

pequeña y mediana empresa. 

 

.- 1995. Pasantía en el PROGRAMA BOLÍVAR de Leslie Pulido y José Manuel Salazar, 

con el objeto de apoyar la coordinación del estudio para crear el Instituto Internacional de 

Formación Empresarial. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 
 
 
 

 
 
 

F.- PUBLICACIONES, LIBROS, REVISTAS Y MONOGRAFÍAS. 

.- 2019. Coordinador. Segunda edición ampliada: “Latinoamérica Democracia y 

Autoritarismo”. Edita. Khalatos. España. 

.-   2019.- Autor capítulo: “El papel de la diáspora en la reconstrucción de Venezuela”, en el 

número especial de la Revista de Occidente dedicada a Venezuela. Julio-agosto 2019  

.-   2018.- Coautor: Tomás Páez y Maruicio Phelan, “Emigración venezolana hacia España en 

tiempos de revolución bolivariana (1998-2017), Revista Internacional de Migraciones, España. 

.- 2018.- Coautor. “Salvemos a Venezuela: la lucha por la libertad y la paz”. Edit. Lid. 

España 

.- 2017.  2da.edición  La voz de la diáspora venezolana. Edit. El Estilete. Venezuela 

.- 2017. Coautor: La diáspora venezolana: migración forzada y forzosa. En proceso de edición. 

.- 2016.  Coautor: La voz de la diáspora: el inédito fenómeno migratorio y su participación en la 

reconstrucción del país”. En. Informe del capítulo venezolano del Club de Roma. “Los retos 

de la Venezuela del siglo XXI”. Temas para la agenda del futuro. Edit. Todman Venezuela. 

.- 2015. La Voz de la Diáspora Venezolana, Edit. La Catarata. España 

.-2014. Coordinador del texto: “Democracia y autoritarismo en América Latina”. Edit. 

Equinoccio. Universidad Simón Bolívar. Venezuela. 

.-2014. La Responsabilidad Social Empresarial en Perspectiva: Ideas para su diseño, 

implantación, desarrollo y evaluación. Cámara Venezolana Americana. Coautor. 

.- 2013. Tercer Observatorio de la PYME venezolana. Google Books y Amazon 

.- 2012. DERECOM. Revista Online Especializada en Derecho de la Comunicación. “Libertad 

de expresión, democracia y propiedad” 

Ph.D. Tomás Páez 

 http://www.derecom.com/(Dic.2012) 

.- 2012 COAUTOR. Asociación Madrileña de Sociología. Antonio Lucas Marín y María Dolores 

Cáceres ( editores) II Jornadas Madrileñas de Sociología, convocada bajo el lema “Crisis y 

Cambios en la Sociedad Contemporánea” Ponencia Universidad y Emprendimiento”. 

Edit.Fragua. Madrid. 

.- 2012 COAUTOR Y EDITOR. Democracia y Dictadura en Latinoamérica, edit. Trópicos 

Universidad Simón Bolívar. Venezuela.. En proceso de edición. 

.- 2012. AUTOR. Tercer Observatorio de la Pequeña y Mediana Empresa (PYME) de 

Venezuela.,  y ESTRATEGIAS DE RESPONSABILIDAD SOCIAL, Google Books, en proceso 

http://www.derecom.com/(Dic.2012)


de edición. 

2010.- EDITOR Y COAUTOR del Texto XIX Seminario Iberoamericano de Sociología de las 

Organizaciones: Ética y Responsabilidad Social. 

2010. COAUTOR: “Sector Informal y Políticas Públicas en América Latina”. Konrad Adenauer. 

Sopla. Brasil. 

2010.- Libro de actas del “Participación y Autogestión en las Organizaciones Iberoamericanas” 

Congreso AISO Goemburgo. Edit. España 

.- 2009. COAUTOR Páez, Tomás, Jonathan Moreno y Dagoberto Itriago, “EL plan de negocios 

para las Pyme, Serie Universitarios y Profesionales, Edit. El Nacional, Caracas, Venezuela. 

.- 2009. Estrategia de formalización: capacidad emprendedora, libertad y democracia. Revista 

Nueva Economía Venezuela. Academia Nacional de Ciencias Económicas, año XVII, n.30 p103-

144 

.- 2009.- Capacidad emprendedora, Pequeña y Median Empresa en países del Mediterráneo y 

América Latina. Grecia. 

.- 2007 Emprendimiento e informalidad: hacia una construcción conjunta de soluciones. Edit. 

Ceatpro y DAI ( USA) 

GOTEMBURGO 

.- Coordinador del OBSERVATORIO PYME DE VENEZUELA.  

Primer Observatorio 2001. Corporación Andina de Fomento. Caracas Venezuela 

 Segundo Observatorio 2004. Corporación Andina de Fomento, Universidad Central de 

Venezuela, Edit. Ceatpro. 

.- Primer estudio del sector libro de Venezuela. 

.- Estudio de las industrias de Artes Gráficas de Venezuela. 

.- Investigación en financiamiento, sociedades de garantía, sociedades de capital de riesgo. 

.- Estudios regionales de Competitividad: caso de análisis Edo. Anzoátegui. Venezuela. 

.- Editor y coautor del texto del XIX Seminario Iberoamericano de Sociología de las 

organizaciones. Edit El Nacional, Caracas Venezuela. 

.- Emprendimiento e informalidad: hacia una construcción conjunta de soluciones. (2007) 

.- Artículo arbitrado: La empresa venezolana una lectura socioeconómica. Fue presentado en el 

encuentro internacional realizado en España para debatir acerca del futuro de la enseñanza de 

sociología de las organizaciones. Sociología de la empresa y de las organizaciones. 

.- Artículo arbitrado XVII congreso Iberoamericano de Sociología de las Organizaciones. La 

descentralización. (2006) 

 

AUTOR: TOMÁS PAÉZ 
TÍTULO: PYMES Y GESTIÓN DEL CAPITAL HUMANO 

CASA EDITORA: EL NACIONAL ( ACUERDO MARCO) COLECCIÓN PYME 

CIUDAD: CARACAS. 

AÑO: EN PROCESO DE EDICIÓN. 

 

AUTOR: TOMÁS PÁEZ 

TÍTULO: PYMES Y NUEVAS TECNOLOGÍAS 

CASA EDITORA: EL NACIONAL (ACUERDO MARCO) COLECCIÓN PYME 

CIUDAD: CARACAS 

AÑO: 2009  

 

AUTOR: TOMÁS PÁEZ 



COAUTOR: EQUIPO DE INVESTIGACIÓN DE CEATPRO Y PASANTES: DAGOBERTO 

ITRIAGO, JOSELEN AVILA, LUISANA Y MARIA FERNANDA JURADO. 

TITULO: SEGUNDO ESTUDIO DEL SECTOR LIBRO DE VENEZUELA. 

CASA EDITORA: TODAS LAS GRANDES EDITORIALES DEL PAÍS Y CÁMARA DEL 

LIBRO Y CERLALC UNESCO. 

CIUDAD: CARACAS 

FECHA: 2007 

 

 

AUTOR: TOMÁS PÁEZ. EDITOR Y COMPILADOR. 

CAPÍTULO CENTRAL ( pp. 11-37) E INTRODUCCIÓN DE LOS SEIS CAPÍTULOS 

DEL TEXTO. 

COAUTORES: PARTICIPANTES EN LOS TALLERES 

TÍTULO: EMPRENDIMIENTO E INFORMALIDAD: HACIA UNA CONSTRUCCIÓN 

CONJUNTA DE SOLUCIONES. 

CASA EDITORA: MOVISTAR, LA CÁMARA DE INDUSTRIALES DE CARACAS, 

CEDICE Y EDICIONES  CEATPRO 

CIUDAD: CARACAS. 

AÑO: 2007 

 

AUTOR: TOMÁS PÁEZ 

TÍTULO DEL CAPÍTULO EN EL LIBRO: Políticas sociosanitaria: una lectura del sector 

salud en clave socioeconómica, pp. 493-512. 

TÍTULO DEL TEXTO: PARTICIPACAO, SAUDE E SOLIDARIDADE: RISCOS E 

DESAFIOS. 

CASA EDITORIAL: UNIVERSIDAD DE MINHO, UNIVERSIDAD DO MINHO 

INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS. Asociación Iberoamericana de Sociología de las 

Organizaciones (AISO) Instituto de Ciencias Sociais (ICS). Núcleo de Estudos en Sociología 

(NES) 

CIUDAD: BRAGA, PORTUGAL. 

AÑO: 2006 

 

AUTOR: TOMÁS PÁEZ 
TÍTULO DEL CAPÍTULO EN LIBRO: “La empresa venezolana: una perspectiva 

socioeconómica, pp. 161-179  

TÍTULO DEL TEXTO: SOCIOLOGÍA DE LA EMPRESA Y DE LAS 

ORGANIZACIONES”.´ 

CASA EDITORIAL: EDITORIAL EGIDO. COLECCIÓN UNIVERSITARIA, N. 35 

CIUDAD: BARCELONA, ESPAÑA. 

AÑO: 2006. 

 

AUTOR: TOMÁS PÁEZ. 

TÍTULO DEL CAPÍTULO EN EL TEXTO: “El papel de las administraciones públicas 

regionales y locales en tiempos de globalización; las localidades, ciudades y regiones también 

compiten” pp. 231-246 

TÍTULO DEL LIBRO: LA PARTICIPACIÓN EN LAS ADMINISTRACIONES PÚBLICAS ¿ 

COOPERACIÓN O ENFRENTAMIENTO? 



CASA EDITORIAL: UNIVERSIDAD POLITÉCNICA DE VALENCIA. CON EL APOYO DE 

LA CONSELLERÍA DE EMPRESA, UNIVERSIDAD Y CIENCIA DE LA GENERALITAT 

VALENCIANA. COLECCIÓN AMADÍS. 

CIUDAD: VALENCIA, ESPAÑA. 

AÑO: 2006 

 

 

AUTOR: TOMÁS PÁEZ 

COAUTORES: EQUIPO DE INVESTIGACIÓN DE CEATPRO Y PASANTES DE LA 

ESCUELA DE SOCIOLOGÍA DE LA UCV: DAGOBERTO ITRIAGO, BERIOZKA 

RODRÍGUEZ, SUSANA VELÁSQUEZ. 

TITULO:  PRIMER ESTUDIO DEL SECTOR DEL LIBRO EN VENEZUELA. 

CÁMARA VENEZOLANA DEL LIBRO Y CERLALC ( Centro regional para el fomento 

del libro en América Latina y el Caribe) organismo de la UNESCO. 

CASA EDITORIAL: CÁMARA DEL LIBRO. PATROCINAN LAS EDITORIALES DE 

MAYOR PRESTIGIO DE HABLA HISPANA: PLANETA, EL NACIONAL, SANTILLANA, 

TECNICIENCIA, OCEANO, ETC. 

CIUDAD: CARACAS, VENEZUELA 

AÑO: 2005 

 

AUTOR: TOMÁS PÁEZ. 
TÍTULO:  OBSERVATORIO PYME DE VENEZUELA Y NUEVAS TECNOLOGÍAS DE 

LA INFORMACIÓN Y LA COMUNICACIÓN”. 

CASA EDITORIAL: CEATPRO CON EL APOYO DE FACES UCV,  LA UNIVERSIDAD 

METROPOLITANAY LA CORPORACIÓN ANDINA DE FOMENTO. 

CIUDAD: CARACAS, VENEZUELA. 

AÑO: 2004 

 

AUTOR: TOMÁS PÁEZ. ( COMPILADOR Y EDITOR). 

COAUTORES: ANGEL INFESTAS, LUCAS MARIN, ROBERTO HERRANZ  
TÍTULO DEL CAPÍTULO EN EL TEXTO: “ I SEMINARIO DE SOCIOLOGÍA DE LAS 

ORGANIZACIONES” PP-29-43 

TÍTULO: SOCIOLOGÍA DE LAS ORGANIZACIONES. 

CASA EDITORIAL: CEATPRO Y FACULTAD DE ECONOMÍA UCV. 

CIUDAD: CARACAS, VENEZUELA 

AÑO: 2003 

 

 

AUTOR: TOMÁS PÁEZ 

COAUTOR:  EQUIPO DE INVESTIGACIÓN DE CEATPRO. 

TÍTULO: OBSERVATORIO PYME DE VENEZUELA: ESTUDIO DE LA PEQUEÑA Y 

MEDIANA EMPRESA DE VENEZUELA. 

CASA EDITORIAL: CORPORACIÓN ANDINA DE FOMENTO. UNIDAD DE 

PUBLICACIONES DE LA CAF. 

CIUDAD: CARACAS, VENEZUELA. 

AÑO: 2001. 

 



AUTOR: TOMÁS PÁEZ 

TÍTULO: ESTRATEGIA EMPRESARIAL Y CALIDAD DE GESTIÓN”.  SEGUNDA 

EDICIÓN, A SOLICITUD DE LA EDITORIAL. 

CASA EDITORIAL: EDITORIAL FINTEC, BANCO CENTRAL DE VENEZUELA. 

CIUDAD: CARACAS, VENEZUELA. 

AÑO: 2000 

 

AUTOR: TOMÁS PÁEZ. 

COAUTORES: HENRY GÓMEZ, VÍCTOR MALDONADO. 

TÍTULO: “INDUSTRIALIZACIÓN DE LA POLÍTICA ECONÓMICA DEL PAÍS 

CASA EDITORIAL: TEXTO ELECTRÓNICO. FUNDACIÓN KONRAD ADENAUER-

INSOTEV. 

CIUDAD: CARACAS, VENEZUELA. 

AÑO: 1998. 

 

AUTOR: VARIOS AUTORES. 

AUTOR DEL CAPÍTULO: “Productividad y Calidad en los servicios públicos” 

TÍTULO DEL TEXTO: CARACAS PRESENTE Y FUTURO. 

CASA EDITORIAL: ALCALDÍA DE CARACAS. 

CIUDAD: CARACAS, VENEZUELA. 

AÑO: 1995 

 

AUTOR: TOMÁS PÁEZ. 

TÍTULO: ESTRATEGIA EMPRESARIL Y CALIDAD DE GESTIÓN. 

CASA EDITORIAL: FUNDACIÓN KONRAD ADENAUER, PROGRAMA DE 

FORTALECIMIENTO DE LA PEQUEÑA Y MEDIANA EMMPRESA (FOPIAL) E 

INSOTEV. 

CIUDAD: CARACAS, VENEZUELA 

AÑO: 1994 

 

AUTOR: VARIOS AUTORES. 

TÍTULO DEL TEXTO: NOTAS PARA UN DIÁLOGO URGENTE. 

CAPÍTULO EN EL TEXTO: 

CASA EDITORIAL: PROGRAMA BOLÍVAR.  BANCO INTERAMERICANO DE 

DESARROLLO. 

CIUDAD: CARACAS, VENEZUELA. 

AÑO: 1993 

 

AUTOR: TOMÁS PÁEZ 
TÍTULO: COMPETITIVIDAD: ESTRATEGIA NACIONAL. 

CASA EDITORIAL: NUEVA SOCIEDAD-ILDIS ( INSTITUTO LATINOAMERICANO DE 

INVESTIGACIONE SOCIALES. 

CIUDAD: CARACAS, VENEZUELA. 

AÑO: 1992. 

 

AUTOR: TOMÁS PÁEZ 
TÍTULO DEL CAPÍTULO EN TEXTO: “CALIDAD Y PRODUCTIVIDAD EN EL SISTEMA 



EDUCATIVO” PP. 95-116 

TÍTULO DEL TEXTO: CALIDAD, TECNOLOGÍA Y GLOBALIZACIÓN EN LA 

EDUCACIÓN SUPERIOR LATINOAMERICANA. 

CASA EDITORIAL: UNESCO-CRESALC. 

CIUDAD: CARACAS, VENEZUELA. 

AÑO: 1992. 

 

AUTOR: VARIOS AUTORES: TOMÁS PÁEZ, LUIS GÓMEZ Y ENRIQUE RAYDAN. 

TÍTULO: NUEVA GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS. 

CASA EDITORIAL: FIM-PRODUCTIVIDAD. SEGUNDA EDICIÓN. 

CIUDAD: CARACAS, VENEZUELA. 

AÑO; 1992 

 

AUTOR: VARIOS AUTORES: TOMÁS PÁEZ, LUIS GÓMEZ, FRANCISCO 

RODRÍGUEZ, FRANCISCO TAMAYO, ERNESTO MEDINA, JOSÉ GUZMAN. 

TÍTULO: MANUAL DEL CONSULTOR EN CALIDAD Y PRODUCTIVIDAD. SEGUNDA 

EDICIÓN 

CASA EDITORIAL: FIM-PRODUCTIVIDAD. 

CIUDAD: CARACAS, VENEZUELA 

AÑO: 1992 

 

AUTOR: VARIOS AUTORES: TOMÁS PÁEZ, ENRIQUE RAYDAN Y LUIS GÓMEZ. 

TÍTULO: NUEVA GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS. 

CASA EDITORIAL: CORPORACIÓN ANDINA DE FOMENTO. PROGRAMA ANDINO DE 

CALIDAD Y PRODUCTIVIDAD. 

CIUDAD: CARACAS 

AÑO: 1991. 

 

AUTOR:  VARIOS AUTORES: TOMÁS PÁEZ, LUIS GÓMEZ, FRANCISCO 

RODRÍGUEZ, FRANCISCO TAMAYO, ERNESTO MEDINA, JOSÉ GUZMAN 

TÍTULO: MANUAL DEL CONSULTOR EN CALIDAD Y PRODUCTIVIDAD 

CASA EDITORIAL: CORPORACIÓN ANDINA DE FOMENTO. PROGRAMA ANDINO DE 

CALIDAD Y PRODUCTIVIDAD 

CIUDAD: CARACAS, VENEZUELA 

AÑO: 1991. 

 

AUTOR: VARIOS AUTORES: TOMÁS PÁEZ, RAIZA MOLINA Y OSVALDO 

ALONSO. 

TÍTULO: ESTUDIO DE COMPETITIVIDAD DEL SECTOR CONFECCIÓN DE 

VENEZUELA. 

CASA EDITORIAL: INSTITUTO LATINOAMERICANO DE INVESTIGACIONES 

SOCIALES (ILDIS). 

CIUDAD: CARACAS, VENEZUELA. 

AÑO: 1991 

 

AUTOR: VARIOS AUTORES: TOMÁS PÁEZ, OSVALDO MONTERO, CONSUELO 

IRANZO, ORANGEL RIVAS. 



TÍTULO DEL CAPÍTULO: “ LOS SINDICATOS FRENTE A LA PRODUCTIVIDAD” PP. 97-

124. 

TÍTULO DEL TEXTO: NUEVOS RETOS DEL SINDICALISMO. 

CASA EDITORIAL: NUEVA SOCIEDAD- ILDIS ( INSTITUTO LATINOAMERICANO DE 

INVESTIGACIONES SOCIALES) 

CIUDAD: CARACAS, VENEZUELA. 

AÑO: 1988. 

 

AUTOR: VARIOS AUTORES. 

TÍTULO DEL TEXTO: 27 TEMAS SOBRE VENEZUELA: TEXTOS HOMENAJE DE SUS 

AUTORES AL DR. RAMÓN J. VELÁSQUEZ. II VOLÚMENES. 

TÍTULO DEL CAPÍTULO EN EL LIBRO: “EL RETO DE LA PRODUCTIVIDAD” pp. 389-

407.. VOL.II 

CASA EDITORIAL: EDICIONES DEL CONGRESO DE LA REPÚBLICA. 

CIUDAD: CARACAS, VENEZUELA. 

AÑO: 1988. 

 

AUTOR: TOMÁS PÁEZ 

TÍTULO: GERENCIA DE PRODUCTIVIDAD Y CALIDAD EN LOS SECTORES PÚBLICO 

Y DE SERVICIOS. 

CASA EDITORIAL: EDIT. TORINO. 

CIUDAD: CARACAS, VENEZUELA. 

AÑO: 1988 

 

 

AUTOR: VARIOS AUTORES: TOMÁS PÁEZ, JOSÉ GUZMAN, FRANCISCO 

RODRÍGUEZ Y LUIS GÓMEZ. 

TÍTULO: PRODUCTIVIDAD UN ENFOQUE INTEGRAL. 

CASA EDITORIAL: EDIC. INCE. 

CIUDAD: CARACAS, VENEZUELA. 

AÑO: 1985 

 

COAUTOR TRADUCCIÓN DEL TEXTO DE. 

AUTOR: KASUKIYO KUROSAWA. 

TÍTULO: MEDICIÓN Y ANALISIS DE LA PRODUCTIVIDAD A NIVEL DE EMPRESA. 

CASA EDITORIAL: COMISIÓN VENEZOLANA PARA LA PRODUCTIVIDAD. 

CIUDAD: CARACAS, VENEZUELA. 

AÑO: 1983. 

 

Afirman los compiladores del texto” Este libro es la recopilación de las comunicaciones 

presentadas en las Segundas Jornadas de profesores de Sociología de las organizaciones y de la 

empresa, que se realizaron los días 28 y 29 de enero de 2006 en la Universidad Rovira i 

Virgili de Tarragona, Barcelona, España. 

Fui invitado a participar y elaborar una ponencia y la misma fue arbitrada.  

Tengo las constancias tanto de la invitación como del arbitraje. 

En esta segunda edición de las Jornadas, la voluntad del Comité Organizador fue la de promover 

el encuentro del profesorado que trabaja en sociología y otras ciencias sociales y aplica sus 



conocimientos al estudio de las empresas y organizaciones, con la finalidad de intercambiar 

experiencias y debatir conjuntamente sobre los problemas e interrogantes que se abren para el 

futuro de la especialidad. 

 

2010.  Editor y compilador de la edición dedicada al SEMINARIO IBEROAMERICANO DE 

SOCIOLOGÍA DE LAS ORGANIZACIONES. 

El XIX Seminario Iberoamericano fue convocado bajo el lema: ÉTICA Y RESPONSABILIDAD 

SOCIAL DE LAS ORGANIZACIONES. 

Participo con un capítulo cuyo título es: 

Ética y responsabilidad social de la pyme. 
 

.- 2005  XVII SEMINARIO IBEROAMERICANO DE SOCIOLOGÍA DE LAS 

ORGANIZACIONES. Realizado en Valencia, España y organizado por la Universidad 

Politécnica de Valencia, España,  y la Asociación  Iberoamericana de Sociología de las 

Organizaciones. Publicación en extenso de la ponencia arbitrada presentada en el Seminario: 

.- 2005. Revista venezolana indexada seleccionó el trabajo. LA GERENCIA DE LA 

PYME EN VENEZUELA, para su edición. En proceso de edición. UPEL. Revistta SINOPSIS 

EDUCATIVA, Año 4 No. 1. Revista indexada en CREDI-CO y REVENCYT. 

 

El texto recoge las ponencias que fueron presentadas en el I SEMINARIO NACIONAL DE 

SOCIOLOGÍA DE LAS ORGANIZACIONES. En el mismo fue presentado el proyecto de 

creación de la Maestría en Sociología de las Organizaciones. 

COMPILADOR DE LOS TEXTO Y EDITOR. 

AUTOR DEL CAPÍTULO: I SEMINARIO DE SOCIOLOGÍA DE LAS ORGANIZACIONES: 

pp. 29-43. 

 

El libro contó con el respaldo de la dirección de publicaciones de la FACULTAD de Ciencias 

Económicas y Sociales. En el seminario participaron las autoridades, decano y director, el 

responsable de postgrados e invitados nacionales e internacionales. 

2001.  

 

TÍTULO: OBSERVATORIO PYME DE VENEZUELA: ESTUDIO DE LA PEQUEÑA Y 

MEDIANA EMPRESA EN VENEZUELA. 

COORDINADOR DEL ESTUDIO Y AUTOR: TOMÁS PÁEZ. 

En la realización del estudio se recibió apoyo del CDCH de la UCV y me correspondió ser 

coinvestigador pues había presentado otro proyecto que me impedía ser el coordinador ante el 

cdch. 

 

2001.-  

OBSERVATORIO PYME: ESTUDIO DE LA PEQUEÑA Y MEDIANA EMPRESA EN 

VENEZUELA. 

Coordinador del estudio: Tomás Páez 

Parte del estudio fue realizado en base al proyecto que se presentó al CDCH ( en ese proyecto 

actué como coinvestigador puesto que era responsable de otro proyecto que no fue aprobado: el 

de creación de la Maestría en Sociología de las Organizaciones) 

DIRECCIÓN Y PRODUCCIÓN EDITORIAL. 

Unidad de Publicaciones de la CAF 



El libro fue prologado por ENFIQUE GARCÍA Presidente Ejecutivo de la CAF. Corporación 

Andina de Fomento. 

La presentación del Texto corresponde a Tomás Páez. 

LAS INSTITUCIONES QUE RESPALDARON LA EDICIÓN: 

Corporación Andina de Fomento. 

Facultad de Ciencias Económicas y Sociales. UCV 

La Oficina de Asesoría Económica y Financiera de la Asamblea Nacional. 

El Fondo de Crédito Industrial 

La CANTV. 

 

1991.- 

 

CLAD Centro Latinoamericano de Administración para el Desarrollo. 

Título de la Revista: SELECCIÓN DE DOCUMENTOS CLAVE. 

Publicación semestral del Centro de Documentación y Análisis de Información, Con el apoyo del 

Centro Internacional de Investigación para el Desarrollo (CID) de CANADA. 

 

Los editores de la revista señalan: “.. la escogencia de los artículos que conforman cada número 

de Selección de Documentos Clave se hace luego de una rigurosa revisión de lo que, sobre un 

tema en particular, está disponible en la base documental y bibliográfica del Clad”. 

 

A solicitud de los editores de la publicación se incluye: 

Autor; Tomás Páez. Capítulo:  Qués es la Productividad. Pp.7-37. Corresponde al CAP. 1 del 

libro “Gerencia de productividad y calidad en los sectores públicos y de servicios del mismo 

autor. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

G.- OTRAS PUBLICACIONES. 

 

.- 2005. Coordinación de la página web RED DE SOCIOLOGÍA DE LAS 

ORGANIZACIONES, CAPÍTULO AISO VENEZUELA. 

 

.- 2005. Coordinación de la página wev MIPYMES EN LÍNEA. 

 

.- 2005-1990. Diversos artículos y entrevistas en revistas especializadas en el ámbito 

económico: DINERO, PRODUCTO, ENLACE GERENCIAL, GERENTE entre otras muchas 

publicaciones de carácter nacional. 

 

.- 2003. Edición especial diario EL UNIVERSAL, (periódico de circulación nacional) 

ARTÍCULO DEDICADO AL “ANÁLISIS DE LOS PROBLEMAS Y SOLUCIONES DE 

LA PEQUEÑA Y MEDIANA EMPRESA EN VENEZUELA. 
 

.- 1998. Página PYME EN LÍNEA editado por el Universal. La publicación quincenal 

dedicada a la pequeña y mediana empresa: información, socios, eventos de interés y casos 

exitosos de empresarios competitivos. 

 

.- 1997-1996. Coordinador de la página del Programa Bolívar de publicación semanal dedicada 

a la pequeña y mediana empresa a través de un periódico especializado en el área económica, 

ECONOMÍA HOY. Propuestas de negocios, casos de empresas exitosas, los temas de 

financiamiento y temas de interés general para los empresarios de la PYME. 

 

.- 1995-93. Múltiples publicaciones en periódicos con información relativa a los servicios de 

internacionalización, financiamiento y cooperación destinados a la pequeña y mediana empresa. 

 

.- 1992. Coordinador de la página quincenal “NOTAS SOBRE COMPETITIVIDAD”, 



que se publican en un diario de circulación nacional, EL DIARIO DE CARACAS. 

 

.- 1992-88. Diversas entrevistas en revistas especializadas en el área gerencial. Entre ellas 

cabe destacar a las publicaciones: gerente, informe especial, calidad y productividad, M.M.I. 

entre otras. 
 

.- 1992-80 Colaborador con distintos artículos referidos a la empresa, la productividad, la 

descentralización, etc. En varios diarios de circulación nacional: EL NACIONAL, EL 

UNIVERSAL, EL DIARIO DE CARACAS, EL LARENSE ENTRE OTROS.  
 

.- 1991. NOTIFUNDEI, EL RECURSO HUMANO, ELMENTO ESTRATÉGICO DE 

COMPETITIVIDAD”, Agosto. 

 

.- 1991. Revista AFACA, No, 9 Julio 1991, pp.22-23, CALIDAD Y PRODUCTVIDAD 

EN EL SECTOR AGRÍCOLA. Venezuela. 

 

.- 1988. AUTOR DE LA PONENCIA, RECURSOS HUMANOS Y 

PRODUCTIVIDAD, estudio elaborado y presentado ante el PRIMER IMPOSIO DE 

RECURSOS HUMANOS PROMOVIDO POR FIM-PRODUCTIVIDAD. 

 

.-1988. AUTOR del material de apoyo elaborado en el marco del convenio de formación del 

personal de la empresa láctea INDULAC, MOTIVACIÓN Y PARTICIPACIÓN: CLAVES 

PARA EL MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD. 
 

.- 1988. COORDINADOR DEL estudio PRODUCTIVIDAD DEL SECTOR 

AGRÍCOLA, FIM-Productividad, Caracas. 

 

.- 1987. COAUTOR del estudio, PRIVATIZACIÓN DE LOS SILOS: LA POSICIÓN 

DE LA CTV, (CONFEDERACIÓN DE TRABAJADORES DE VENEZUELA). 

 

.- 1987. AUTOR, GERENCIA PÚBLICA Y PRODUCTIVIDAD, FIM-

PRODUCTVIDAD, CARACAS. 

 

.- 1986 COORDINADOR DEL ESTUDIO, GESTIÓN DEL SECTOR EDUCATIVO CON 

CRITERIOS DE CALIDAD Y PRODUCTIVIDD. En él se recoge el resultado de la 

investigación que durante un año se llevó a cabo con el objeto de diseñar la adecuación y uso de 

los criterios de productividad y calidad en el sector educativo. En el mismo participó un equipo 

conformado por nueve profesionales debidamente preparados para acometer la investigación en 

el área. 

 

.- 1985 AUTOR, GESTIÓN DE HOSPITALES CON CRITERIOS DE CALIDAD Y 

PRODUCTIVIDAD. El material recoge el resultado de la investigación realizada por un equipo 

de investigación en el marco del convenio, O.C.P.-FIM-Productividad. 

 

.- 1984 Coautor del “Manual de Gestión de Recursos Humanos” el cual sirve de apoyo en los 

seminarios del mismo nombre que FIM-PRODUCTIVIDAD, dicta en todo el país. 

 



.- 1983. COAUTOR, PRODUCTIVIDAD META ALCANZABLE, Material elaborado 

por el personal técnico de FIM-Productividad y presentado en el simposio que lleva el mismo 

nombre que se realizó en la ciudad de Valencia, Venezuela. 

 

.- 1983. AUTOR, GERENCIA Y PARTICIPACIÓN, artículo publicado en la revista 

PRODUCTIVIDAD, No. 1, Caracas. 

 

.- 1983. Traducción del Texto de Phil Thompsom, CÍRCULOS DE CALIDAD. La 

traducción tiene fines didácticos para el personal y los participantes en los cursos y seminarios 

que dicta FIM-Productividad en todo el país. 

 

.- 1982. AUTOR, HACIA UNA ESTRATEGIA DE REGIONALIZACIÓN, ponencia 

presentada en el evento promovido por el colegio de politólogos de Venezuela. 

 

.- 1982. COAUTOR, EL MINISTERIO DE FOMENTO NECESARIO, el cual recoge 

los estudios realizados con el objeto de modernizar la institucionalidad pública responsable del 

desarrollo empresarial del país. 

 

.- 1977. Publicación del trabajo de grado presentado para optar al grado de sociólogo, 

ANÁLISIS DEL NIVEL IDEOLÓGICO DE LA OBRA PURAS HOMBRES DE 

ANTONIO ARRÁIZ”, REVISTA ORBITA. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PARTICIPACIÓN EN SEMINARIOS, FOROS, TALLERES, 

CONGRESOS Y ENCUENTROS EMPRESARIALES, UNIVERSITARIOS 

E INSTITUCIONALES. 

 

.- 2015-2018. Gira Global  desarrollando la PLATAFORMA DE LA DIASPORA 

VENEZOLANA: 

.-2018: -UNED- Tudela de Navarra.-Pamplona,  (Florida International University) Boston Plan 

País 

-Franckfort: reunión asociaciones venezolanas en Alemania y Europa 

.-Tenerife. Universidad de la Laguna y red iberoamericana. Instituto de Estudios Hispánicos. 

2017. Parlamento venezolano, Feria del libro en Valencia-Venezuela, Cámara de industriales de 

Caracaras y Confederación de industriales de Venezuela. 

.2016 

-Parlamento Euoropeo, Parlamento Eurolatinoamericano. Universidad de Amsterdan, Instituto 

Cervantes Berlín, Colonia, Francfort. Universidad Ramón LLull Barcelona, Ayuntamiento de 

San Sebastían (España), Casa América-Madrid 

2015. Presentación del Estudio en la Mason de America en París, Columbia Universit (New 

York) Kennedy Center ( Harvard, Boston), Universidad de las Américas (Wahington) y Florida.  

.- 2012. CONSECOMERCIO. Ponente invitado en la Asamblea Anual del organismo cúpula del 

sector Comercio y servicios de Venezuela. Educación: competencias y habilidades para el siglo 

XXI. 

.- 2012. Asociación Venezolana para el Avance de la Ciencia.(ASOVAC). Congreso Anual. 

Invitado especial para presentar dos ponencias sobre el tema del EMPRENDIMIENTO. 

Conceptual y experiencia práctica de formación de docentes latinoamericanos en el área.  

.-2012 Asociación Madrileña de Sociología. II Jornadas Madrileñas de Socilogía. Crisis y 

Cambios en la Sociedad contemporánea. Coordinador y Ponente. 

.- 2010. Gotemburgo 

.-2010.- XXVIII REUNIÓN INTERNACIONAL DE GULERPE. (Grupo Universitario 

Latinoamericano de Estudios para la Reforma y Perfeccionamiento de la Educación). 



PONENCIA. Gerencia Estratégica para la transformación de la Universidad. 

.- 2010.- Instituto de investigaciones de la Comunicación (ININCO) Universidad Central de 

Venezuela. IIIer Seminario de Políticas Editoriales de Revistas Científicas Venezolanas. 

PONENCIA: El estado actual del libro y las publicaciones científicas en Venezuela.” 

.- 2009 Grecia 

.- 2009. FEDECAMARAS. Asamblea Anual del organismo cúpula del empresariado venezolano. 

Ponencia: Educación, Universidad y Responsabilidad Social. 

.- 2006. Ponencia central en el seminario SAPIENZA realizado por el Instituto de 

Investigaciones Económicas y Sociales de FACES, UCV, con la ponencia “INFORMALIDAD: 

REALIDAD Y PERSPECTIVAS. 

 

.- 2006. Conferencia LA SITUACIÓN DE LA PYME EN VENEZUELA, en el III 

ENCUENTRO INTERNACIONAL DEL COMERCIO Y LOS SERVICIOS, Cámara de 

Comercio y Servicios del Estado Zulia-UCEZ. 

 

.- 2006. Ponencia presentada y debidamente arbitrada a solicitud de los organizadores de 

las II Jornadas de Profesores de Sociología de la Empresa y las organizaciones, 26-28 de Enero 

en Tarragona, Barcelona España. La ponencia presentada: Una lectura Socioeconómica de la 

empresa Venezolana. 

  

.- 2006. Ponencia presentada en el V CONGRESO DE INVESTIGACIÓN Y CREACIÓN 

INTELECTUAL EN LA UNIMET ( Universidad Metropolitana) con la ponencia UNA 

LECTURA SOCIOECONÓMICA DE LA EMPRESA Y DE LAS PYMES EN VENEZUELA. 

 

.- 2005. Conferencista invitado con la ponencia LA PERSPECTIVA 

SOCIOECONÓMICA DE LA EMPRESA VENEZOLANA EN el evento CAMBIO 

ORGANIZACIONAL EN EL CONTEXTO DE LAS PYMES, realizado por la Cátedra Gestión 

del Cambio del Postgrado de Ciencias Administrativas de la UCV: 

 

.- 2005. Ponente Central en el  II SEMINARIO NACIONAL DE INVESTIGACIÓN Y 

DESARROLLO DE PYMES, Universidad de Carabobo 

 

.- 2005. Ponencia arbitrada por el comité científico del XVIII SEMINARIO 

INTERNACIONAL AISO, La ponencia presentada “UNA LECTURA DEL SECTOR SALUD 

EN CLAVE SOCIOECONÓMICA, universidad de Minho,  Braga, Portugal. Aval del CDCH 

UCV. 

 

.- 2004. Ponencias arbitradas por el comité científico en el XVII SEMINARIO 

INTERNACIONAL AISO,  LA PARTICIPACIÓN EN LAS ADMINISTRACIONES 

PÚBLICAS ¿ COOPERACIÓN  O ENFRENTAMIENTO? Las ponencias presentadas: 

DESCENTRALIZACIÓN DE SEGUNDA GENERACIÓN Y EL OBSERVATORIO PYME DE 

VENEZUELA. Valencia, España. 

 

.- 2004. Ponencia Los frutos del Observatorio Pyme, EN MAPA EMPRESARIAL DE 

LA PYME VENEZOLANA, Conindustria, Venezuela. 

 

.- 2004. Ponencia EDUCACIÓN Y COMPETITIVIDAD EN Alternativas de estudio en 



el exterior, Venezuela. 

 

.- 2004 Ponencia Central (magistral) en XVI CONGRESO INTERNACIONAL DE AFIEAL. 

(Federación de escuelas e institutos de economía de América Latina): INTEGRACIÓN, 

COMPETITIVIDAD Y DESARROLLO SUSTENTABLE EN AMÉRICA LATINA Y EL 

CARIBE con la conferencia:  COMPETITIVIDAD Y DESARROLLO REGIONAL. 

Universidad del Zulia, Venezuela. 

 

.- 2004. Ponente en IV CONGRESO DE INVESTIGACIÓN Y CREACIÓN 

INTELECTUAL EN LA UNIMET. La pyme en Venezuela. 

 

.- 2003. Ponencia LOS EMPRENDEDORES UNIVERSITARIOS: RETOS Y 

OPORTUNIDADES, U.C.V., Venezuela. 

 

.- 2003. Conferencia LOS UNIVERSITARIOS DE HABLAN AL PAÍS. Universidad 

Nacional Abierta, Caracas, Venezuela. 

 

.- 2002. Ponencia Popper y la ingeniería social de paso a paso: una reflexión sobre la 

planificación”, en JORNADAS HOMENAJE A POPPER, CEDICE, Caracas, Venezuela.  

 

.- 2001. Ponencia GERENCIA ESTRATÉGICA y FORMACIÓN DE 

ADMIISTRADORES: LAS NUEVAS TENDENCIAS, en EL PAÍS LA UNIVERSIDAD Y EL 

PERFIL DEL PROFESIONAL EN ADMINISTRACIÓN Y CONTADURÍA, Escuela de 

Administración, U.C.V., Venezuela. 

 

.- 2001. Panelista en I FORO EL MODELO CONCEPTUAL DE LA NUEVA POLÍTICA 

INDUSTRIAL, Comisión Presidencial para la Constituyente Económica, Venezuela. 

 

.- 2000. Ponencia, Calidad y Productividad en el sector confección de Venezuela, 

Centro de Formación Artística Brivil. 

 

.- 2000. Ponencia, LA DEFINICIÓN INTERNACIONAL Y NACIONAL DE 

PEQUEÑA Y MEDIANA EMPRESA, ENCUENTRO PROMOVIDO POR EL MINISTERIO 

DE PRODUCCIÓN Y COMERCIO PARA ANALIZAR LA PYME EN VENEZUELA. 

 

.- 2000 Coordinación de la rueda de negocios, equipo coordinador del VII FORO BOLÍVAR 

DE LA EMPRESA LATINOAMERICANA, Galicia, España. 

 

.- 1999. Ponente, Panelista y miembro del equipo de coordinación del VI FORO 

BOLÍVAR DE LA EMPRESA LATINOAMERICANA, Guadalajara México. 

 

.- 1999. Ponente y Panelista en el V FORO BOLÍVAR DE LA EMPRESA 

LATINOAMERICANA, Julio, Mar de Plata, Argentina. 

 

.- 1999. Ponencia CENTRAL, ORGANIZACIÓN, PYMES Y COMPETITIVIDAD, 

Universidad Lisandro Alvarado, EN LAS III JORNADAS DE INVESTIGACIÓN DEL 

DECANATO DE ADMINISTRACIÓN Y CONTADURÍA, Barquisimeto, Venezuela. 



 

.- 1999. Ponencia,  PRODUCTIVIDAD EN EL SECTOR EDUCATIVO, EN LA 

universidad Lisandro Alvarado, Evento promovido por el Vicerrectorado Académico en el II 

TALLER DE PRODUCTIVIDAD ACADÉMICA, Barquisimeto, Venezuela. 

 

.- 1999. Ponencia, II JORNADAS DE DESARROLLO SUSTENTABLE. Universidad 

Valle del Momboy, Trujillo, Venezuela. 

 

.- 1999. Ponencia y miembro del equipo organizador del Congreso, XXVIII 

CONGRESO ANUAL DE FEDEINDUSTRIA. 

 

.- 1999. Invitado especial y ponente en el evento promovido por el Congreso Peruano y el 

IPAE, REUNIÓN INTERNACIONAL DE EXPERTOS SOBRE EL ROL DE LA PYME 

EN PERÚ, La ponencia presentada el ROL DE LA PYME Y LA ASOCIATIVIDAD PARA 

EL MEJORAMAIENTO DE LA COMPETITIVIDAD. Lima, Perú. 

 

.- 1999. Ponente en las JORNADAS TÉCNICAS DE EXPOANZOÁTEGUI 

PRODUCTIVO, la ponencia presentada Cooperación entre empresas: estrategia de 

desarrollo de la pyme, Edo. Anzoátegui. Venezuela. 

 

.- 1999. Ponencia, Cooperación y alianzas internacionales para promover el 

desarrollo universitario,  promovido por la fundación de la Universidad de Oriente, en el marco 

de la I REUNIÓN SOBRE EL INTERCAMBIO Y LA COOPERACIÓN 

INTERNACIONAL APLICADOS AL DESARROLLO UNIVERSITARIO, Junio, Caracas. 

 

.- 1998. Ponente y promotor del SEMINARIO TALLER LATINOAMERICANO 

MOVIMIENTO DE LOS TRABAJADORES –PEQUEÑAS Y MEDIANAS EMPRESAS”. 
Instituciones promotoras: INSOTEV, FUNDACIÓN KONRAD ADENAUER, UNIVERSIDAD 

DE LOS TRABAJADORES DE AMÉRICA LATINA (UTAL) Y PROGRAMA BOLÍVAR. 

Septiembre, Caracas. 

 

.- 1998. Ponente en la Primera reunión de trabajo de IBERPYME, LAS NECESIDADES 

Y LOS PROGRAMAS PARA LA PEQUEÑA Y MEDIANA EMPRESA,  Marzo, Caracas. 

 

.- 1998. Panelista y miembro del equipo coordinador del IV FORO BOLÍVAR DE LA 

EMPRESA LATINOAMERICANA, Sao Paulo, Brasil. 

 

.- 1998. Ponente LA COMPETITIVIDAD DE LA EMPRESA PYME DEL SECTOR 

CONFECCIÓN DE VENEZUELA, En el marco del I TALLER DE CONFECCIÓN 

AUSPICIADO POR LA GERENCIA DE DESARROLLO DE EMPRESAS DE CORPOZULIA 

( Corporación de desarrollo regional del Estado Zulia), Octubre, Zulia, Venezuela. 

 

.- 1998. Ponente LA GERENCIA DE MANTENIMIENTO PARA EL 

MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD, LA PRODUCTIVIDAD Y LA 

COMPETITIVIDAD, En el marco del evento la GERENCIA DE MANTENIMIENTO 

FRENTE A LOS PROCESOS DE CAMBIO, FUNDEI ( Fundación EducaciónIndustria Zulia) 

Septiembre, Zulia, Venezuela.  



 

.- 1998. Ponente, III ENCUENTRO GERENCIAL DE LAS EMPRESAS TASC, 

Febrero, Venezuela. 

 

.- 1997. Ponencias presentadas en la Universidad de los Trabajadores de Latinoamérica 

(UTAL): 1) DESEMPLEO Y NUEVAS MODALIDADES DE TRABAJO Y 2) PYMES Y 

GENERACIÓN DE EMLEO. Evento de carácter internacional promovido por la Universidad y 

la Fundación Konrad Adenauer. 

 

.- 1998. Profesor del Taller de FORMACIÓN DE EMPRENDEDORES EN 

CENTROAMÉRICA, Costa Rica. 

 

.- 1998 Ponente PYMES Y FINANCIAMIENTO  en el marco del III Foro Interamericano de 

Garantías Recíprocas. Evento de carácter internacional. También me correspondió coordinar la 

participación de sociedades y fondos de garantía de Latinoamérica,  abril, Caracas. 

 

.- 1997. Ponente y Coordinador del proyecto  MUNICIPIO SOCIO PRODUCTIVO, 

reunión de intercambio binacional de alcaldes ( Colombia y Venezuela). Congreso Anual de 

Fedeindustria, Caracas. Venezuela. 

 

.- 1997. Ponente Gerencia Estratégica para empresas de confección. 

 

.- 1997. Ponente, Panelista y miembro del equipo coordinador del III FORO BOLÍVAR 

DE LA EMPRESA LATINOAMERICANA. Firma del Convenio de creación del Instituto 

internacional de Formación Empresarial: BID, Universidades Y gremios. 

 

.- 1997  Presentación Ponencia ARTICULACIÓN UNIVERSIDAD EMPRESA LA 

PRESENTACIÓN DEL CASO DEL INSTITUTO INTERNACIONAL DE FORMACIÓN 

EMPRESARIL, Asamblea Regional de la UNESCO, la Habana, Cuba. 

 

.- 1997 Ponente y miembro del equipo técnico del Congreso Anual de Fedeindustria. 

 

.- 1997. Delegado y Ponente, COOPERACIÓN Y CREACIÓN DE REDES 

EMPRESARIALES PYMES COMO UN MECANISMO DE INTEGRACIÓN, en el marco 

del I ENCUENTRO EMPRESARIAL DEL G-3 ( MÉXICO, COLOMBIA Y 

VENEZUELA), 

 

.- 1997 Ponente y panelista ESTRATEGIAS REGIONALES DE DESARROLLO DE LA 

PYME” En el marco de las jornadas para elaborar una propuesta de desarrollo regional del 

Estado Yaracuy: VISIÓN COMPARTIDA. Agosto, Yaracuy, Venezuela. 

 

.- 1997 Ponente NUEVAS ESTRATEGIAS DE FINANCIAMIENTO PARA LAS PYMES 

EN LA REGIÓN, en el marco del I ENCUENTRO ENTRE LAS INSTITUCIONES 

FINANCIERAS Y EL SECTOR EMPRESARIAL DE LA REGIÓN CENTRAL DEL PAÍS, 

Julio( 22-23), Valencia, Venezuela. 

 

.- 1997 Ponente  LA INTERNACIONALIZACIÓN DE LA PYME: OPORTUNIDADES Y 



AMENAZAS, en el marco del  evento promovido por Venezuela Competitiva, SEGUNDO 

ENCUENTRO EXPORTAR PARA GANAR, Valencia, Venezuela. 

 

.- 1977 Ponente y asesor en el evento promovido por CODET ( CONSEJO DE DESARROLLO 

TECNOLÓGICO DEL ESTADO ARAGUA) en ARAGUA TIERRA DE OPORTUNIDADES 

PARA INVERTIR, Maracay, Venezuela. 

 

.- 1997 Ponente en el 6to. Simposio Nacional para Secretarias Ejecutivas y Asistentes 

Administrativos, COMPETITIVIDAD Y GESTIÓN SECRETARIAL. Estado Vargas, 

Venezuela. 

 

.- 1977 Misión Empresarial e Institucional de la región latinoamericana en la región de Bologna 

Italia. Participación en los talleres de financiamiento, innovación tecnológica, relación 

universidad empresa. Misión promovida por el BID, el gobierno de Bologna y el Primer Ministro 

Romano Prodi. Bologna, Italia. 

 

.- 1997 Ponente ARTICULACIÓN UNIVERSIDAD EMPRESA: PRESENTACIÓN DE LA 

EXPERIENCIA DEL INSTITUTO INTERNACIONAL DE FORMACIÓN 

EMPRESARIAL, Ponencia presentada en el FORO-TALLER  educadores y empresarios: 

socios para construir el futuro, promovido por el CIED-PDVSA ( Centro de formación de la 

Industria Petrolera de Venezuela) Marzo, Caracas, Venezuela. 

 

.- 1997. PARTICIPANTE EN EL FORO, tras una década de reformas en América 

latina ¿Cuáles son los próximos pasos?,  en el marco de la ASAMBLEA ANUAL DEL BID, 

Marzo, Barcelona, España. 

 

.- 1996. Participación en la II REUNIÓN DEL ALCA en la mesa en la que se discutía 

la participación de la pyme, Cartagena, Colombia. 

 

.- 1996. Ponente, FORUM DE LA INVERSIÓN EN EL ESTADO ZULIA, Zulia 

Venezuela. 

 

.- 1996. Ponente en la LII ASAMBLEA ANUAL DE FEDECAMARAS, Mecanismos 

para la inversión en el sector turismo, Maturín, Venezuela. 

 

.- 1996 Ponente y asesor en el evento FUENTES DE FINANCIAMIENTO 

INTERNACIONALES Y NACIONALES PARA PROYECTOS DE INVERSIÓN EN EL 

ESTADO TÁCHIRA, presentación del estudio y los resultados de las encuestas, 

FINANCIAMIENTO Y PYMES. San Cristóbal, Venezuela. 

 

.- 1996 Ponente, La estrategia de cooperación en la internacionalización de la pequeña y 

mediana empresa” en el marco del evento ACCIÓN EN LA APERTURA, promovido por la 

Cámara Petrolera Venezolana.  Abril, Venezuela. 

 

.- 1996. Panelista y miembro del equipo de coordinación del II FORO BOLÍVAR DE 

LA EMPRESA LATINOAMERICANA. Arequipa Perú. En el marco del foro me correspondió 

coordinar el diseño y aplicación de la primera encuesta latinoamericana de la empresa pyme. 



Creación de las redes MIPYMES de Latinoamérica y miembro de la MIPYME de los países 

andinos. 

 

.- 1996. Ponente en el simposio ALIANZAS ESTRATÉGICAS Y COMPETITIVIDAD 

promovido por CEPROZUL. Zulia, Venezuela. 

 

 

.- 1995 Panelista y miembro del equipo organizador del I FORO BOLÍVAR DE LA 

EMPRESA LATINOAMERICANA, Punta del Este Uruguay. 

 

.- 1995. Ponente, LAS ALIANZAS ESTRATÉGICAS DE LA PYME 

LATINOAMERICANA Y EL PROGRAMA BOLÍVAR, Encuentro promovido por el 

Parlatino para la Integración MERCOSUR-VENEZUELA, Sao Paulo, Brasil. 

 

.- 1995 Ponente VIII SEMINARIO NACIONAL DE EDUCACIÓN-EMPRESA, auspiciado 

por FUNDEI ( Fundación Educación-Industria) con la ponencia: el capital humano: el activo 

más importante de la empresa. Venezuela. 

 

.- 1995 Ponente LAS EXPECTATIVAS DE INVERSIÓN Y EL DESARROLLO DE LA 

PYME EN VENEZUELA, presentada en el marco de la feria anual de BORITEC EN MILÁN, 

ITALIA. 

 

.- 1995 Ponente: Programa bolívar y el desarrollo de la pyme enVenezeual, en el IILA ( 

Instituto Italo Latinoamericano) Roma, Italia. 

 

.- 1995. Invitado especial en la XXV ASAMBLEA ANUAL DE CONINDUSTRIA, 

Caracas Venezuela. 

 

.- 1995. Participante en el FORO PLAN ESTRATÉGICO DE CARACAS. Como 

resultado del evento se editó un texto en el que se recogen las ponencias presentadas en el 

mismo. Venezuela. 

 

.- 1995. Invitado Internacional con la ponencia “calidad y competitividad en los 

negocios” en el contexto del evento HABLEMOS DE NEGOCIOS EN LA UNIVERSIDAD 

DE LA MOLINA, Enero, Lima, Perú. 

 

.- 1995. Ponencia Central  Productividad y calidad de las empresas del sector calzado 

para competir en el escenario internacional, en el contexto del segundo  MODITEC 

INTERNACIONAL OTOÑO-INVIERNO evento auspiciado por la Sociedad Nacional de 

Industrias del Perú y el Programa Bolívar que contó con los empresarios y gremios del sector 

calzado peruano. Enero, Lima, Perú. 

 

.- 1995-93. Promoción del Programa Bolívar y de los objetivos de desarrollo de la pyme: 

financiamiento, cooperación y asociatividad, internacionalización y competitividad, innovación. 

La promoción se realizó en todo el país, en los gremios empresariales y a través de los acuerdos 

con universidades, cámaras empresariales, gobiernos regionales con los cuales se conformó la 

red de “antenas” u oficinas al interior del país. 



 

.- 1994 Ponente en el I ENCUENTRO REGIONAL SOBRE POLÍTICA INDUSTRIAL, 

Dicho encuentro contó con el auspicio del BID, el Programa Bolívar, el SELA y el PNUD. LA 

ESTRATEGIA INDUSTRIAL Y EL PROGRAMA BOLÍVAR. San José Costa Rica. 

 

.- 1994. Ponente en el encuentro COLOMBIA Y VENEZUELA 2 AÑOS DE 

INTEGRACIÓN, presentación de proyectos de negocio identificados en ambos países con 

interés de establecer alianzas, Caracas, venezuela, 

 

.- 1994 Participante en la Asamblea Anual del BID. Talleres y encuentros de discusión de la 

pyme Latinoamericana, Guadalajara, México. 

 

.- 1994. Participante en el taller de trabajo ENCUENTRO SECTOR FINANCIERO 

LATINOAMERICANO Y RELACIÓN CON LA PYME,  Evento auspiciado por el BID y el 

Programa Bolívar, San José, Costa Rica. 

 

.- 1993. Participante y expositor en la Mesa del Programa Bolívar, en el contexto de la 

Asamblea Anual del BID, Hamburgo, Alemania. 

 

.- 1993.  Ponente en I JORNADA NACIONAL DE CALIDAD TOTAL, Universidad De 

Carabobo, Valencia, Venezuela. 

 

.- 1992. Ponencia Reconversión, calidad y productividad, en el marco de las III 

JORNADAS DE INVESTIGACIÓN DE LA FACULTAD DE ECONOMÍA DE LA 

UNIVERSIDAD DEL ZULIA, Mayo, Zulia, Venezuela. 

 

.- 1992. Ponencia LOS SINDICATOS FRENTE A LA PRODUCTIVIDAD: CASO 

VENEZUELA, presentada en el Seminario de Reconversión y Productividad en el Trabajo, 

Marzo, Managua Nicaragua. El evento fue promovido por la fundación FRIEDRICH EBERT. 

 

.- 1992. Profesor del Curso de Formación de Profesores de la Universidad del Zulia con el 

objeto de sentar las bases para la creación de la Maestría en Calidad  y productividad. Curso de 

Gestión de Recursos Humanos ( 16 horas) y curso de Planificación Estratégica ( 16 horas) 

 

.- 1991. Conferencia central y presentación del libro NUEVA GERENCIA DE 

RECURSOS HUMANOS. II SIMPOSIO DE RECURSOS HUMANOS, FIM-Productividad, 

Diciembre, Caracas, Venezuela. 

 

.- 1991. Panelista en el Foro PERSPECTIVAS ECONÓMICAS FINANCIERAS DE 

VENEZUELA EN LA DÉCADA DEL 90, en el programa XXX aniversario de CARPOLUZ, 

Zulia, Venezuela. 

 

.- 1991 Ponencia, estudios sectoriales de competitividad, Junta directiva de los confeccionistas 

de los países andinos, Fundación Friedrich Ebert, Julio, Lima, Perú. 

 

.-1991. Ponencia Experiencias Prácticas en la mejora de calidad” en IV JORNADAS 

TÉCNICAS DE LAS EMPRESAS MENDOZA, Febrero, Valencia, Venezuela. 



 

.- 1991 Profesor taller Calidad, Productividad y Proceso de Mejoramiento, en PRIMER 

SEMINARIO INTERNACIONAL SOBRE CALIDAD Y PRODUCTIVIDAD, UNIVERSIDAD 

NACIONAL DE COLOMBIA. Bogotá, Colombia. 

.- 1991. Ponencia Formación de recursos humanos para la calidad total, em Seminario 

GERENCIA DEL ADIESTRAMIENTO Y DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS, 

FUNDEI, noviembre, Caracas, Venezuela. 

 

.- 1991. Conferencia VNEZUELA EN CALIDAD en V JORNADAS TÉCNICAS  DE 

REFINACIÓN DE MARAVEN, Falcón, Venezuela. 

 

.- 1991. Ponencia Estudio sectorial del sector confección, en I SEMINARIO ANDINO-

EUROPEO, Junta del Acuerdo de Cartagena, mayo, Bogotá, Colombia. 

 

.- 1991 Ponencia Calidad y Productividad en el sistema Educativo.  En la tercera Conferencia 

Internacional Educación-Universidad-sector productivo. Universidad de Monterrey, octubre, 

Monterrey, México. 

 

.- 1991. Conferencia, El mercado internacional y la industria venezolana de 

confecciones, en Seminario el sector confecciones frente a la apertura comercial: el reto de la 

productividad, Fundación FRIEDRICH-EBERT, noviembre, Lima, Perú. 

 

.- 1990. Ponencia Desarrollo Reconversión Industrial, Productividad y 

Competitividad del sector Industrial, en el I CONGRESO NACIONAL PARA EL 

FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACIÓN TECNOLÓGICA Y POLITÉCNICA, noviembre, 

Caracas, Venezuela. 

 

.- 1990. Ponencia Mantenimiento, calidad y productividad, en III JORNADAS DE 

MANTENIMIENTO DEL ESTADO ARAGUA, FUNDEI-Aragua, octubre, Venezuela. 

 

.- 1990. Ponencia Mantenimiento y Reconversión, en II JORNADAS REGIONALES 

DE MANTENIMIENTO, Fundei, Barquisimeto, agosto, Venezuela. 

 

.- 1990 Ponencia Como implantar un programa exitoso de calidad y productividad, en 

CERPOZUL, Zulia, Venezuela. 

 

.- 1990. Conferencia estrategia de calidad y productividad en XXV SEMINARIO DE 

EJECUTIVOS DE LAS EMPRESAS MENDOZA, octubre, Venezuela. 

 

.- 1990. Ponencia Qué es la Reconversión Industrial en I RUEDA DE NEGOCIACIÓN 

TECNOLÓGICA DEL MINISTERIO DE CIENCIA Y TECNOLOGÍA (conicit), Venezuela. 

 

.- 1989. Ponencia Análisis de competitividad por cadenas productivas en Taller 

COMISIÓN PRESIDENCIAL PARA LA COMPETITIVIDAD INDUSTRIAL. Venezuela. 

 

.- 1989. Ponencia Qué es la Reconversión indutrial en AVIPLA ( Asociación 

Venezolana de industrias Plásticas), Caracas. Venezuela. 



 

.- 1989. Ponencia mesa No 10 del FORO PARA LA REFORMA DEL ESTADO, 

COPRE, Caracas, Venezuela. 

 

.- 1989. Ponencia La reconversión Industrial en Venezuela, en V SEMINARIO 

NACIONAL DE EDUCACIÓN INDUSTRIA, FUNDEI, San Cristóbal, Venezuela. 

 

.- 1989. Ponencia Reconversión Industrial y productividad en SEMINARIO DE 

TRANSFERENCIA INTERNA DE TECNOLOGÍA, FUNDAVAC, AVERFA, Caracas, 

Venezuela. 

 

.- 1989. Conferencia Gerencia de Calidad y Productividad, en TECNOCONSULT, 

octubre, Caracas Venezuela. 

 

.- 1989 Ponencia La reconversión Industrial en Venezuela, en Seminario del mismo nombre, 

VENECONOMÍA, octubre, Caracas Venezuela. 

 

.- 1989 Conferencia Que es la reconversión: análisis de la experiencia española, CAVECOM ( 

Cámara Venezolana de Empresas Consultoras), julio, Caracas, Venezuela. 

 

.- 1989. Panelista FORO RECONVERSIÓN INTEGRAL en I JORNADA NACIONAL 

DE MANTENIMIENTO, FUNDEI, Caracas. Venezuela. 

 

.- 1989 Ponencia Reconversión industrial y competitividad, en Cámara de industriales 

Miranda, agosto, Venezuela. 

 

.- 1989 Ponencia Reconversión Industrial de la Pyme. En XV 

Aniversario CORPOINDUSTRIA “Hacia la modernización de Venezuela”. 

 

.- 1989 Ponencia Internacionalización de la Pyme en EXPORTANDO A LOS ESTADOS 

UNIDOS: OPORTUNIDADES Y RIESGOS, Instituto Venezolano de Finanzas, Julio, 

Venezuela. 

 

.- 1989 Ponente y Panelista Nueva Política Comercial y Competitividad en Krygier, Morales y 

Asociados, Junio, Venezuela. 

 

.- 1989 Ponencia Competitividad y productividad; nuevas políticas del estado en CEPROCA, 

Valencia, Venezuela. 

 

.- 1989 Ponencia Nueva política comercial y su impacto en la sustitución de importaciones 

en CONDIBIECA-FONDIBIECA, mayo, Venezuela 

.- 1989 Ponencia La política comercial en la reforma económica, en AVE  (Asociación 

Venezolana de Ejecutivos), Venezuela. 

 

.- 1989  Conferencia Reconversión Industrial en Electricidad de Caracas, julio, 

Venezuela. 

 



.- 1988 Ponencia La organización de los centros de productividad, en Universidad del Zulia, 

Venezuela 

 

.- 1988 Ponencia Productividad y Competitividad, en CEPCO, Barquisimeto, Venezuela. 

 

.- 1988. Ponencia  Productividad y Movimiento Nacional de Productividad en 

CENTRO DE PRODUCTIVIDAD DE PERÚ, Lima, Perú. 

 

.- 1988. Ponencia  El paradigma de la productividad y su desarrollo, en  el encuentro 

de los países andinos,JUNAC (JUNTA DEL ACUERDO DE CARTAGENA), Lima, Perú. 

 

.- 1988. Ponencia Recursos Humanos y productividad, en Instituto Universitario Luis 

Caballero Mejía, Venezuela. 

 

.- 1988. Ponencia Gerencia de productividad, en CAVIDEA (Cámara Venezolana de la 

Industria del Alimento), Venezuela. 

 

.- 1988 Ponencia Gerencia Moderna, en INDULAC, Venezuela 

 

.- 1988. Ponencia  Transformación del Ministerio de Fomento,  en Jornadas realizadas 

por el Ministerio, Venezuela. 

 

.- 1987. Ponencia Productividad de la economía venezolana: productividad del  sector 

agrícola, en FUSAGRI Y ASOCIACIÓN UNIVERSITARIA INTERAMERICANA. 

 

.- 1987. Ponencia La productividad de la tecnología Industrial, en SEMINARIO 

HACIA LA TRANSFORMACIÓN TECNOLÓGICA DE VENEZUELA, CONICIT, julio, 

Venezuela. 

 

.- 1987. Ponencia Recursos Humanos y Productividad, en SIMPOSIO RECURSOS 

HUMANOS Y PRODUCTIVIDAD, FIM-Productividad, septiembre, Venezuela. 

 

.- 1987. Ponencia Productividad el reto de hoy: productividad en el sector educativo, 

en Reunión NÚCLEO DE VICERECTORES ACADÉMICOS, San Fernando de Apure, 

Venezuela. 

 

.- 1987. Ponencias Motivación y Participación en INDULAC, Venezuela. 

 

.- 1987. Ponencia Gerencia de productividad en Minerven, Guayana, Venezuela. 

 

.- 1987. Ponencia-Taller, GERENCIA DE LA PRODUCTIVIDAD EN INSTITUTOS 

DE INVESTIGACIÓN,  EN Prodetec-FONAIAP, San Cristóbal, Venezuela. 

 

.- 1987 Conferencia  Gerencia de Productividad, en Universidad José María Vargas, 

Venezuela. 

 

.- 1987. Participo en el Congreso Mundial de productividad, Washington, USA. 



 

.- 1987. Conferencias Gerencia de Productividad en el Sector Público, en Ministerio del 

Trabajo, Venezuela. 

 

.- 1986. Ponencia Gestión de Hospitales con criterios de Productividad, en Escuela de 

Medicina, Universidad del Zulia, Venezuela. 

 

.- 1986. Ponencia Gestión de centros de salud con calidad y productividad, en II 

SEMINARIO DE GESTIÓN DE HOSPITALES, Sistema Regional de Salud del Estado Zulia, 

Venezuela. 

 

.-1986. Ponente, Panelista y organizador de la SEGUNDA CONFERENCIA  DE 

PRODUCTIVIDAD DE LAS AMERICAS, Valencia, Venezuela. 

 

.- 1986. Panelista en el foro Los factores que afectan la productividad: algunas 

experiencias internacionales, IESA, Venezuela. 

 

.- 1986. Profesor curso Recursos Humanos y Productividad, en el curso de Formación 

de Instructores de productividad del INCE, Venezuela. 

 

.- 1986. Ponencia Técnicas gerenciales para aumentar la productividad del sector 

salud, en SEMINARIO, Centro Médico Docente la Trinidad, Venezuela. 

 

.- 1986. Ponencia Introducción a la Gerencia de productividad, CEPROCA, Valencia, 

Venezuela. 

 

.- 1986. Ponencia Sindicatos Frente al reto de la Productividad, en INAESIN ( Instituto 

de Estudios Sindicales), Caracas, Venezuela. 

 

.- 1986. Ponencia Planificación regional y productividad, en CORPOCCIDENTE-

IVEPLAN, Venezuela. 

 

.- 1985. Taller (16 hrs.) Gerencia del Recurso Humano en programas de 

Productividad, AVE (Asociación Venezolana de Ejecutivos), Venezuela. 

 

.- 1984. Profesor curso Motivación de la Productividad, en Instituto Politécnico 

Experimental Guayana, octubre, Venezuela. 

 

.- 1984. Conferencia   Modelos administrativos y productividad en el sector educativo, 

en Escuela Educación UCV, Venezuela. 

 

.- 1984. Conferencia  Productividad y Sector Público, en O.C.P. ( Oficina Central de 

Personal), Venezuela. 

 

.- 1984 Participante PRIMER SEMINARIO DE NORMAS DE LA O.I.T., Venezuela. 

 

.- 1984. Ponente  GERENCIA DE  PRODUCTIVIDAD, en Electricidad de Caracas, 



Venezuela. 

 

.- 1983 Miembro de la Sociedad Venezolana de Planificación. 

 

.- 1983. Ponente Sistemas Gerenciales de Participación, en SIMPOSIO: 

PRODUCTIVIDAD META ALCANZABLE. Valencia, Venezuela. 

 

.- 1983. Ponente Planificación Social, Calidad y Productividad en CIARA, Caracas, 

Venezuela. 

 

.- 1983. Ponente Comisión Venezolana de productividad, en CECOTUP, Provenezuela, 

Caracas. 

 

.- 1983. Ponente  metodología de investigación, en JORNADAS DE EVALUACIÓN DE 

LOS POSTGRADOS DE LA U.C.V. 

 

.- 1983. Relator DESCENTRALIZACIÓN en PENSAMIENTO POLÍTICO 

LATINOAMERICANO, Venezuela. 

 

.- 1983 Ponente Sistemas de Participación en las empresas, Comité Regional de Productividad, 

Zulia, Venezuela. 

 

.- 1983. Conferencia  Gerencia y sistemas de participación en las empresas, en Escuela 

de Relaciones industriales Universidad Católica Andrés Bello. Venezuela. 

 

.- 1983 Ponencia  Gerencia de productividad, en Escuela de Administración U.C.V., 

Venezuela. 

 

.- 1983. Ponencia  Sistemas gerenciales de Participación para mejorar la 

productividad, en DÍA DEL ADMINISTRADOR, Universidad del Zulia, Venezuela. 

 

.- 1983. Conferencia Motivación y Productividad, en la empresa Sudamtex, Venezuela 

 

.- 1983. Seminario Gerencia del Recurso Humano, en la empresa SUDAMTEX, 

Venezuela. 

 

.-1983. Conferencia GERENCIA DE LA PRODUCTIVIDAD en Cámara de Industriales y 

Cetro de Productividad del Estado Aragua, Venezuela. 

 

.-1983. Conferencia Gerencia de Recursos Humanos y Productividad, en la empresa 

CADAFE, Venezuela. 

 

.- 1983. Conferencia  Gerencia de Recursos Humanos y Productividad, en la empresa 

POLAR,  Venezuela. 

 

.- 1983. Conferencia taller  Gerencia de Recursos humanos y Productividad, en la 

empresa telefónica, CANTV, Venezuela. 



 

.- 1982 Panelista  en el SEMINARIO LA REGIONALIZACIÓN EN LA ENCRUCIJADA, 

CORPOZULIA, Venezuela. 

 

.- 1982. Profesor del curso  GERENCIA DE PRODUCTIVIDAD, FUNDEI, Caracas, 

Venezuela. 

 

.-  1982. Ponencia Hacia Una estrategia de Regionalización, En Mesa de 

Descentralización, Colegio de Politólogos de Venezuela. 

 

.- 1981. Participación  CONVENCIÓN REGIONAL DE GOBERNADORES DE LA 

REGIÓN NORORIENTAL, PDVSA-Ministerio del Ambiente proyecto faja petrolifera del 

Orinoco. 

 

.- 1981. Participación SEGUNDO CONGRESO DE MUNICIPALIDADES 

PETROLERAS. Pto. La Cruz, Venezuela. 

 

.- 1976. Participación y miembro equipo promotor del PRIMER CONGRESO DE 

ESTUDIANTES DE SOCIOLOGÍA Y ANTROPOLOGÍA DE VENEZUELA, en 

representación de la escuela de sociología de la U.C.V., Universidad del Zulia, Maracaibo, 

Venezuela.     

    

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

H.- RECONOCIMIENTOS, DIPLOMAS Y PLACAS RECIBIDAS. 

 

.- 2012.- CONSECOMERCIO. Organismo cúpula del país de los sectores Comercio y Servicio 

de Venezuela. Participación como expositor en la Asamblea anual de la Institución en la ciudad 

de Caracas. Venezuela. 

- 2005. Reconocimiento de la APUCV (Asociación de profesores de la Universidad Central de 

Venezuela) por la labor docente. 

 

.- 2005. Certificado por haber dictado la conferencia,  LA PYME EN VENEZUELA, 

UNA PERSPECTIVA DE LA SOCIOECONOMÍA, Escuela de Administración, U.C.V. 

 

.- 2005. Reconocimiento como Ponente en el Seminario Nacional sobre Investigación y 

Desarrollo en Pymes. 

 

.- 2004. Certificado como Ponente en las VII JORNADAS DE DESARROLLO 

SUSTENTANBLE de la Universidad Valle del Momboy, Trujillo, Venezuela. 

 

.- 2004. Diploma como Ponente en el XVII Seminario Internacional de la AISO, Valencia, 

España. 

 

.- 2004. Certificado de Reconocimiento como conferencista en la XVI CONFERENCIA 

DE LA ASOCIACIÓN DE FACULTADES ESCUELAS E INSTITUTOS DE ECONOMÍA DE 

AMERICA LATINA, Maracaibo, Venezuela. 

 

.- 2004. Certificado como ponente en el foro LAS PYMES EN LATINOAMERICA, 

Universidad del Zulia, Venezuela. 

 

.- 2004. Reconocimiento por haber dictado la conferencia en el II CONGRESO 



INTERNACIONAL GERENCIA EN AMÉRICA LATINA, Zulia, Venezuela. 

 

.- 2003. Certificado como Ponente en el FORO LOS EMPRENDEDORES 

UNIVERSITARIOS: RETOS Y OPORTUNIDADES, OBE, U.C.V., Venezuela. 

 

.- 2003. Certificado como ponente SOCIOLOGÍA DE LAS ORGANIZACIONES por 

parte de la Universidad Nacional Experimental Simón Rodríguez, San Juan de los Morros, 

Venezuela. 

.- 2003. Certificado como ponente en las JORNADAS DE INVESTIGACIÓN EN LA 

DOCENCIA Y EXTENSIÓN, Escuela de Sociología, UCV, Venezuela. 

 

.- 2002. Orden JOSE MARÍA VARGAS de la Universidad Central de Venezuela. 

 

.- 2001. Certificado de Reconocimiento como Ponente GERENCIA ESTRATÉGICA 

COMO FORTALEZA EN LA FORMACIÓN DE ADMINISTRADORES  Y CONTADORES, 

U.C.V., Venezuela. 

 

.- 2000.  Certificado como ponente en el SEMINARIO ASEGURAMIENTO DE 

COMPETITIVIDAD EN TIEMPOS DE CRISIS, Zulia, Venezuela. 

 

.- 2000. Certificado como ponente en el foro CLAVES DEL ÉXITO EMPRESARIAL Y 

CONDUCTA EMPRENDEDORA, OBE,UCV, Venezuela. 

 

.- 1999. Certificado de Reconocimiento por la coordinación del seminario 

ORGANIZACIÓN Y ENTORNO: LA PERSPECTIVA DE LA SOCIOLOGÍA ECONÓMICA, 

Facultad de Ciencias Económicas y Sociales, UCV, Venezuela. 

 

.- 1999. Certificado de reconocimiento como expositor de la Universidad de Oriente, 

UDO, Venezuela. 

 

.- 1999. Reconocimiento como ponente en las II JORNADAS DE DESARROLLO 

HUMANO SUSTENTABLE, Universidad Valle del Momboy. 

 

.- 1999. Certificado de Reconocimiento como ponente en las III JORNADAS DE 

INVESTIGACIÓN DE LA Universidad Lisandro Alvarado, Barquisimeto, Venezuela. 

 

.- 1999. Certificado de Reconocimiento como conferencista en la IV EXPORJORNADAS 

DE ANZOÁTEGUI PRODUCTIVO, Pto. La Cruz, Venezuela. 

 

.- 1998. Certificado como ponente en el  Encuentro Empresarial de la Subregión 

fronteriza Costa Atlántica de Colombia y Occidente de Venezuela, Maracaibo, marzo, 

Venezuela. 

 

.- 1998. Certificado como ponente en la JORNADA. LOS DESAFÍOS PARA EL 

DESARROLLO DE LA PEQUEÑA Y MEDIANA EMPRESA. Trujillo, Venezuela. 

 

.- 1998. Certificado de reconocimiento como conferenciaste de parte de la Universidad de 



los Trabajadores de América Latina, San Antonio, Venezuela. 

 

.- 1997. Certificado de reconocimiento por la ponencia ALIANZAS ESTRATÉGICAS Y 

LA CALIDAD: DOS CARAS DE UNA MISMA MONEDA., Sanitarios Maracay, Venezuela. 

 

.- 1997. Reconocimiento y agradecimiento por la participación en el XII ENCUENTRO 

GERENCIAL DEL MASTER DEL IESA. 

 

.- 1996. Padrino de la Promoción de los granduandos de la escuela de Sociología de la 

U.C.V. 

 

.- 1996. Certificado de Reconocimiento de FEDEINDUSTRIA EN EL XXV CONGRESO 

ANUAL por la participación activa en el mismo.  

 

.- 1996 Placa de Reconocimiento de los integrantes de CEATPRO por el desarrollo de 

actividades de formación e invetigación. 

 

.- 1995. Placa de Reconocimiento por actividades de formación, e investigación en la 

escuela de sociología de la U.C.V. 

 

.- 1994. Certificado de Reconocimiento otorgado por el ROTARY CLUB DE BARUTA, 

Caracas Venezuela. 

 

.- 1994. Certificado como coordinador de la mesa en las II JORNADAS DE 

DIVULGACIÓN CIENTÍFICA DR. WITREMUNDO TORREALBA, Maracay, Venezuela. 

 

.- 1993. Certificado de reconocimiento como conferencista en el IV Congreso de 

Instalaciones Eléctricas, Caraballeda, Venezuela. 

 

.- 1991. Certificado de reconocimiento por la participación en las jornadas técnicas de 

refinación de Marven. 

 

.- 1989 Placa de Reconocimiento de CEPROCA Y LA CAMARA DE INDUSTRIALES DE 

CARABOBO por el impulso de la productividad en el país.  

 

.- 1988. Certificado de Reconocimiento por la participación como expositor en la  

SEMANA DE LA PRODUCTIVIDAD DEL PERÚ, CENIP; Centro Nacional de Productividad 

de Perú. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

I.-MIEMBRO Y PARTICIPACIÓN EN ORGANIZACIONES. 

 

.- Coordinador del equipo global “La Voz de la diáspora venezolana”. 

.- 2015-2017. Miembro de la directiva de la Asociación de Periodistas venezolanos en España. 

Venezuelan Press. 

.- 2016.- Representante internacional del Observatorio Hannah Arendt (defensa de la libertad y la 

democracia) 

.- 2008.- Miembro del Comité Académico de CEDICE. Centro de Divulgación del 

Conocimiento Económico para la Libertad. 

.- 2006. Miembro de la dirección científica de la revista REVISTA ELECTRONICA DE 

ORGANIZACIONES ( REO), Universidad Rovira i virgilli. 

 

.- 2005. Miembro del Comité Nacional de la Red nacional de Investigación y Desarrollo 

de pequeñas y Medianas empresas. 

 

.- 2005. Director de FUNDAUCV. Universidad Central de Venezuela. 

 

.- 2005-03. Director del Parque Tecnológico de Sartenejal. Universidad Simón Bolívar. 

 

.- 2005-98 Vicepresidente del Instituto Internacional de Formación Empresarial de la 

Universidad Metropolitana.  

 

.- 2005-98 Director del Banco del Libro. 

 

.- 2005-04. Evaluador Proyectos de Investigación CDCH. Consejo de Desarrollo Científico y 

Humanístico de la Universidad Central de Venezuela. 

 

.- 2004. Director de la Junta Directiva Internacional de la AISO. Asociación 

Iberoamericana de Sociología de las Organizaciones. 

 



.- 2004. Miembro de la Asociación Norteamericana de Sociólogos. 

 

.-2000-99. Miembro del Directorio del Centro Internacional de Negocios del  Estado Zulia. 

 

.- 2005. Especialista Evaluador de los Postgrados de Gerencia en el país. CNU, Consejo 

Nacional de Universidades. 

 

.- 2005-97 Evaluador externo de las publicaciones arbitradas: CENDES, UCV. 

 

.- 2005-97 Evaluador y jurado de los trabajos de Investigación del CONICIT. 

 

.- 2005-97 Presidente de CEATPRO. 

 

.- 2002. Evaluador de la Revista Anales de la Universidad Metropolitana. 

 

.- 2000-97. Miembro del Equipo Asesor de FEDEINDUSTRIA. 

 

.- 2000-97. Miembro de la Junta Directiva del Programa CONINPYME de 

CONINDUSTRIA. 

 

.- 2000-99. Miembro de la Comisión de Promoción de Inversiones de FEDECAMARAS. 

 

.- 2000-97 Director suplente de la Junta Directiva del IDEC (Instituto de Estudios de la 

Construcción). Facultad de Arquitectura, U.C.V. 

 

.- 1997-95. Integrante de los equipos mixtos para la elaboración de la política industrial de 

Venezuela. 

 

.- 1995. Miembro del Equipo Responsable de redactar el IX PLAN DE LA NACIÓN, en 

particular el capítulo referido a la COMPETITIVIDAD. 

 

.- 1994-90. Miembro de la Junta Directiva de FIM-PRODUCTIVIDAD. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

J.- CONFERENCIAS INTERNACIONALES. 

 

En las áreas de: 

.- Educación y Competitividad 

.- Educación y Empresa 

.- Universidad Emprendedora 

.- Estrategia Universitaria. 

.- Gestión de Calidad y Productividad y competitividad. 

.- Estrategia Empresarial 

.- Calidad de gestión de la educación y de los centros educativos 

.- Pequeña y Mediana Empresa. Características y requerimientos en Latinoamérica y Venezuela. 

.- Estudios Sectoriales de Competitividad. 

.- Emprendimiento 

.- Emprendimiento y Economía Informal 

.- Asociativas y Cooperación para competir. 

.- Competencias educativas para el siglo XXI 

.- Asociatividad e internacionalización de empresas e instituciones 

.- Ciudadanía Democrática, Ciudadanía Global y Ciberciudadanía 

En: 

Argentina, Bolivia, Colombia, Chile, Costa Rica,  Guatemala, México, Nicaragua, Perú, España,  

 

 

 

 

 

  TomásPáez              


